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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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Topicos
Especiais de
Analise




.ANALISE DE CUSTO-VOLUME-LUCRO:

Ponto de Equilibrio, Margem de Contribuicao
e de Seguranca.

= ALAVANCAGEM OPERACIONAL - GAO:

Conceito, Formula e Aplicacao pratica.
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ALAVANCAGEM FINANCEIRA - GAF:

Conceito; Formulas; Aplicacao pratica e
Indices:

ROI — Retorno sobre o Investimento;

RSA — Retorno sobre o Ativo;

RsPL — Retorno sobre o Patriménio liquido;
Custo da Divida — CD (ou Ki).
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=COMO PREVER FALENCIAS:
Modelo de KANITZ;

Formula; Aplicacao pratica do Fator de
Insolvéncia (no termémetro).
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ANALISE DE CUSTO-VOLUME-
LUCRO




Conceito:

Estudo da relacao entre o custo, o volume
produzido e o lucro obtido.

Finalidade da analise:

Medir a capacidade da empresa em gerar
lucros, baseado na quantidade dos produtos
fabricados, no preco de venda e no
custo total.
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E o valor que cobrira a margem que sobra da
receita de venda apés deduzir o custo
variavel, contribuira para cobrir o custo fixo
até o Ponto de Equilibrio: excesso sera o
lucro operacional.

MC.t = RV.t - CDV.t ou MC.u = PV.u -
CDV.u
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E o excesso de vendas reais ou orcadas
sobre o volume de vendas no P.Equilibrio.

Formula = MS = Vendas reais — Vendas no
PE

AAL s




PONTO DE EQUILIBRIO




= Utilizado para apurar o momento exato em que
a empresa atinge o ponto de cruzamento das
receitas com os custos totais (fixos e variaveis).

sFormulas:

* MC.t=RV.t-CDV.t ou MC.u=PV.u-CDV.u

* PE-C = CDF /| MC.u ou PE-E = (CDF + Ld) /
MC.u
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Onde=>
RV.t: Receita de Venda total,

CDV.t: Custo e Despesa Variavel total;

MC.u: Margem de Contribuicao unitaria;

PV.u: Preco Venda unitario;
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Onde=>

Ld: Lucro desejado;

CDF: Custo e Despesa Fixo total;

PE-C: Ponto de Equilibrio Contabil;

PE-E: Ponto de Equilibrio Econémico.
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Q ou $ para
lucro nulo

No Ponto de
Equilibrio,

Receitas

Custos

Receita
Custos Totais

Prejuizo Custos Variaveis
Jde! Custos Fixos
[ ) Ponto de
() Equilibrio
Vendas




PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL
aplicacao pratica




A ARQUIBALDO ROLAMENTOS tem R$
10.150 de Custo Fixo mensal;

Custo Variavel unitario de R$ 0,80 e vende a
R$ 1,50 cada rolamento.

Quantos rolamentos precisa vender para
atingir o seu Ponto de Equilibrio ?
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CALCULOS = MC.u=%$1,50-%0,80=R$ 0,70

PE = CF $ 10.150 / MC.u $ 0,70 = 14.500 pecas
Rese: Tera de vender 14.500 rolamentos no més
(PE)

Prova:

Receita total no PE 14.500 x $ 1,50 = $ 21.750 (-)
Custo Variavel total = 14.500 x $ 0,80 = $ 11.600
(-) Custo Fixo mensal = $ 10.150

* No PE sempre sera zero

« = Resultadosera$ 0,00




ALAVANCAGEM
OPERACIONAL




-Permite prever a variacao do lucro a partir
de um determinado nivel de vendas.

"Interpretacao: revela quantas vezes* o lucro
cresce mais do que as vendas.
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*GAO = MC / LO

*onde:

*GAO =

*Grau de Alavancagem Operacional,
*LO = Lucro Operacional, e

*MC = Margem de Contribuicao (total).
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»Aplicacao Pratica:




=Receita Venda total: 10.000 x $ 9,00 = R$
90.000 (-) Custo Variavel tot: 10.000 x $

5,00 = R$ 50.000 Margem de

Contribuicao . . . . . . . (-)

Custo Fixomensal . . . . . . . . . .. R$

21.000 Lucro Operacional . . . . . . . ..
GAO =

2,11 vezes *
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ALAVANCAGEM FINANCEIRA




-.CONCEITO

*(ASSAF): capacidade que os recursos de
terceiros apresentam de elevar os resultados
liquidos dos proprietarios.

*Féormula = GAF =LO / (LO - DF)

*onde =

*GAF = Grau de Alavancagem Financeira,
=LO = Lucro Operacional,

*DF = Despesas Financeiras
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A Cia.W teve:

Lucro Operacional $ 45 Ativo Total: $ 300;
Passivo: Capital $ 200+Empréstimo  $ 100
(gerou 12% custo financeiro = $ 12).
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Calculo:
GAF=> $45/ ($45 - $12)=1,36

Se GAF > 1 = favoravel
Se GAF < 1 = desfavoravel

Analise O GAF apurado de 1,36 significa que se a
Cia. W tiver 10% de aumento no lucro operacional, ira

alavancar um acréscimo de 13,6% no lucro liquido=>
[(1,36 x 0,10) x 100].
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RETORNO SOBRE O
INVESTIMENTO




* Mostra quanto (%) a empresa obteve de retorno
sobre os investimentos no periodo.

=0 ROI apura-se pela formula=>

*"[Lucro Operacional / (Investimento - Lucro
Liquido)] x100

equivalente ao Ativo Total (-) o
Passivo de Funcionamento (

).
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Exemplo Cia.B=>

Balanco= AC $ 8.026 + RLP $ 76 + AP $ 8.792 =

> (sendo $ 1.432
de financiamento de curto prazo + $ 1.878 de longo
prazo) +
(fornecedores, salarios) + Patr.Liq. $ 10.608

DRE= Venda bruta $ 14.213 — CPV $ 8.311= LB $ 5.902 -
Desp.Op. $ 3.829= Lucro Op.$ 2.073 — Desp.Financ.$
248=
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ROI =2.073 / [(16.984 — 2.976) — 1.825] x 100 =
17,0155%

Ideal:




RETORNO sobre o ATIVO — RsA

Representa a taxa de rentabilidade auferida pelo
ativo da empresa.

(Lucro Liquido / Ativo Total) x 100

Na Cia.EAB, teremos (1825 / 16984) x 100 =

A Cia. B obteve um
retorno de 10,7454% auferido por meio da
utilizacao do seu Ativo.
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Representa a taxa de rentabilidade auferida pelo
capital proprio (PL) da empresa.

Apura-se pela formula =

RsPL=[LL/(PL-LL)]x 100
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No exemplo da Cia.B, teremos

RsPL=[1.825/(10.608 — 1.825)] x100 = 20,78%

O RsPL > ROl indica que a Cia.B captou recursos
emprestados no mercado a um custo inferior
(juros) ao retorno auferido pela aplicacao desse
capital.
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CUSTO DA DIVIDA (CD ou Ki)

Revela se a empresa esta utilizando capitais
de terceiros para financiar suas operacoes.

CD= (despesas financeiras [ passivo
oneroso)x 100




CUSTO DA DIVIDA (CD ou Ki)
Na teremos CD= (248 / 3310)x 100=7,49%

Os recursos levantados pela
empresa junto a terceiros (financiamento
bancario) com um custo liquido de 7,49%, foram
aplicados em ativos que renderam 20,78% de
retorno.

Esse custo financeiro foi favoravel , por
ser inferior a taxa de retorno. Seria desfavoravel,
se a taxa de juros do financiamento captado com
terceiros fosse ao retorno que esses
recursos podem gerar nos ativos da
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COMO PREVER FALENCIAS *Kanitz

Tratamento estatistico baseado na analise
determinante que indicara se a empresa esta
solvente ou insolvente (risco de falir).

Apurado o Fator de Insolvéncia, verifica- se onde o
mesmo caiu no , hestas areas:

intervalo do FlI vai de zero a 7+;
intervalo do Fl vai de zero a -3;
intervalo do Fl vai de -3 a —-7.

AAL | £5ens

4
=U



COMO PREVER FALENCIAS *Kanitz

Formula (*) 2

FI =(0,05.X1) + (1,65.X2) + (3,55.X3) - (1,06
. X4) — (0,33 . X5)




COMO PREVER FALENCIAS *Kanitz

onde:
X1 = Rentabilidade do Patriménio Liquido;
X2 = Liquidez Geral;
X3 = Liquidez Seca;
X4 = Liquidez Corrente e
X5 = Participacao de Capital de Terceiros
2005 (FI: 2,9); 2006 (FI: 3,2)=> Solvente




OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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