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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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ENDERECOS DE NOSSAS
CREDENCIAIS

https://www.grupoaal.com.br

https://www.linkedin.com/in/agnaldo-alves-08b08086/

http://lattes.cnpq.br/1990536236046136;

Quando se
navega sem
destino, nenhum

vento é favoravel.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

A Lei Sarbanes-Oxley, foi a resposta norte americana (em inglés, Sarbanes-Oxley
Act), assinada em 30 de julho de 2002, pelo senador Paul Sarbanes (Democrata de
Maryland) e pelo deputado Michael Oxley (Republicano de Ohio), a escandalos
corporativos financeiros.

Deflagrada em razdo de escandalos corporativos financeiros (destaque para o da
Enron, que atuava em energia e outras areas, levou a por razdes de ineficiéncia e ou
conivéncia a empresa lider a época em de auditoria mundial a Arthur Andersen a
inexisténcia), tal lei foi redigida objetivando evitar redugdo e panico dos
investimentos financeiros em razao da inseguranca quanto a governanca inadequada
das empresas.

A let Sarbanes-Oxley, apelidada de Sarbox ou ainda de SOX, por meio de
mecanismos de auditoria e seguranga confiaveis nas empresas, somando regras para
a criacdo de comités encarregados de supervisionar atividades e operagdes, no
intuito de mitigar riscos dos negocios, evitando a ocorréncia de fraudes e ou
assegurando meios de identifica-las quando ocorrem, promovendo transparéncia na
gestdo das empresas.
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Senador Paul Sarbanes se &)
encontra com o presidente George
W. Bush durante a cerimonia da
assinatura da Lei, em 30 de julho
de 2002. Ao fundo, a secretaria
Elaine Chao

- Senador Paul Sarbanes e Deputado
Michael Oxley
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SOX - SARBANES & OXLEY ACT
Efeitos da SOX

Grandes empresas com operagoes financeiras no exterior seguem a lei Sarbanes-
Oxley.

A lei também afeta dezenas de empresas brasileiras que mantém ADRs (American
Depositary Receipts) negociadas na NYSE, tais como a (entre diversas outras):

Petrobras,

CPFL,

LATAM Airlines Brasil,
Banco Bradesco,

Itati Unibanco,

Vale S.A.,

CEMIG,

vV V V ¥V V V VY
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

\

Planejamento do
Projeto

Definir as reunides e
entrevistas a serem
realizadas no projeto.

Comunicar os objetivos do

projeto aos profissionais
envolvidos.

Definir periodicidade de
reporte e agenda de
reunioes de status.

Documentacdo das
Politicas e

Procedimentos

Entrevistar com os
gestores para definigao
das diretrizes.

Documentar as
politicas e
procedimentos.

Validar e aprovar as
politicas junto a
Administragao.

Revisdo e
Complemento da
Documentacao
Existente

Entender da
documentagao
existente.

Inventario dos Gaps
apontados no
relatorio.

Definir agenda para
entendimento dos
processos.

Mapear os pontos de
GAP identificados

Documentar no
Template da
Companhia.

Detalhamento de
das Acdes

Detalhar as agoes
apontadas no relatorio.

Definir em conjunto
com a Administragdo os
responsaveis pelas
acoes.

Orientar o responsavel
pela empresa quanto a
implementagao de
controles preventivos e
de monitoramento
sistémicos (ex.:
relatorios).

Definir procedimentos
de salvaguarda das
evidéncias de execucdo
e analise.

Realizacdo do
Walktrough

Acompanhar a
implementagdo das
agoes.

Acompanhar a
execucdo das atividades
de acordo com as novas
politicas e
procedimentos.

Executar o walktrough
dos novos processos.

Identificar eventuais
GAPs.

Definir novo plano de
agao para eventuais
GAPs identificados.

AAL s
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Secao 404

SOX — SARBANES & OXLEY ACT
Requisitos da lei

l.

Controlar a criagdo, edi¢ao e versionamento dos documentos em um ambiente
de acordo com os padroes ISO, para controle de todos os documentos relativos
a secao 404;

Cadastrar os riscos associados aos processos de negdcios € armazenar oS
desenhos de processo;

Utilizar ferramentas como editor de texto e planilha eletronica para criacao e
alteracao dos documentos da secao 404;

Publicar em multiplos websites os conteudos da se¢dao 404;

Gerenciar todos os documentos controlando seus periodos de retengdao e
distribuicao;

Digitalizar e armazenar todos os documentos que estejam em papel, ligados a
secao 404.

A secdo 404 determina uma avaliacdo anual dos controles e procedimentos internos para emissao de
relatérios financeiros. Além disso, o auditor independente da companhia deve emitir um relatério
distinto, que ateste a assercao da administracdo sobre a eficacia dos controles internos e dos
procedimentos executados para a emissao dos relatérios financeiros.
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Qual o papel do auditor
independente no processo
de controles internos?

<,
X SOX — SARBANES & OXLEY ACT
0’0’0 —

da administracao sobre controles internos

Secao 404 da SOX

E obrigado a auditar a qualidade dos

controles internos relacionados as
demonstragdes financeiras e apontar
eventuais deficiéncias

Algumas das diferencas das regras brasileira e norte-americana nos comentarios

Instrugao 480

Mao auditara os controles
internos. Continuara
fazendo comentarios sobre
eventuais problemas sobre
o tema se eventualmente
05 encontrar no

decorrer de seu trabalho
de auditoria das
demonstragbes financeiras

Instrugao 480 — CVM Brasil




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

O objetivo da SOX, exigir das companhias governang¢a nas informagoes divulgadas
em consequéncia seguranca a stakeholders sobre seus investimentos.

A SOX tem relevancia em novos requisitos de perspectiva ambiental, social e de
governanga (ESG, na sigla em ingl€s), mundialmente e aqui no Brasil, as empresas
tem discutido muito estes temas ambientais. Os controles internos estdo sempre em
aprimoramento € o monitoramento dos riscos relacionados a ESG sdo constantes a
identificagcdo, divulgacdo, tempestividade, julgamentos da administracdo e
métricas. Objetivando serem cumpridos e se sdo razoaveis, para atender
expectativas definidas pela norma e, consequentemente, dos stakeholders.

Criagcdo e desenvolvimento das atividades de controle ESG, sempre sao
desafiadores pois dependem da, determinagao do nivel de atuagdo, do estudo de
métricas financeiras e nao-financeiras, premissas ¢ demais informagdes relevantes
a respeito das divulgagdes o que pode incluir ou nio o envolvimento de
especialistas e terceiros, nos novos sistemas relevantes relacionados ao ESG.

AA
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& Auditoria




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Controles Internos estabelecidos pela
./ administracho estho em efetivo

funcionamento,

Procedimentos considerados: Inspecho,
. Observacio ¢ Investigacho ¢

Confimagdo,

/ Suficiéncia z
Dados produzidos pelos
o batidio - | sistemas de informacho
S da entidade,

¢ Validade

AAL s




SOX — SARBANES & OXLEY ACT
Melhores praticas

O envolvimento tone at the top, o incentivo ao engajamento de toda a organizagao,
vem sendo conquistado, pois as atividades as atividades a serem implementadas
mesmo quando ainda vistas como retrabalhos ou etapas desnecessarias, dependem
muito da interagdo de todos os departamentos e pessoas o engajamento €
indispensavel para implementagdes de processos € controles. Os processos nunca
serdo imutaveis necessitam de alteragdes, pois a lei prevé diminuir distor¢oes
materiais nas demonstragdes financeiras, sendo assim o escopo das contas
contabeis e processos relevantes para a SOX sdo determinados a partir da
materialidade das companhias (que € parametro para as analises quantitativas),
junto com andlises qualitativas de cada grupo de conta contabil, para
determinarmos o que € relevante.

AAL
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Requisitos de qualidade

da informacgao

O contetdo da informacao
deve ser apropriado.

Implicagbes do SOX

Processo de desenvolvimento de requisitos de software.
Processo de gerenciamento de requisitos de software.
Métodos de engenharia de software.

Processos de verificacao (teste).

Processos de validagao (aceitagao pelos usuarios).

Processos de seguranga da informag&o empregados nos aplicativos.

Processos de aceitagé@o de produtos de terceiros.
Processo de gestdo da mudancga e da configuragao.

A informacao deve estar
disponivel no momento em
que for necessaria.

Disponibilidade de aplicativos.
Disponibilidade da infraestrutura.

Gerenciamento de incidentes e problemas no ambiente de produgéo.

Suporte aos usuarios.

Gestéo de aplicativos e de ativos de TI.
Processos de gerenciamento da infraestrutura.
Seguranga da infraestrutura.

Gerenciamento da contingéncia.

Gerenciamento de disponibilidade e desempenho.

A informacgao é atual ou
pelo menos é a ultima
disponivel.

Processos de gerenciamento de dados.
Planejamento e gerenciamento da contingéncia e de desastres.
Segurancga da informacao na infraestrutura.

AAL

Consultoria
& Auditoria




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

As ferramentas de TI (tecnologia da informacdo), sdo cruciais nos controles dos
ambientes empresariais, transacdes automaticas ou automatizadas trazem maior
seguranca para 0S processos.

Os sistemas envolvidos dependem de melhorias continuas em seus processos €
controles pois desta forma as informacgdes geradas estardo refletido demonstracoes
financeiras fidedignas, guardadas em bancos de dados adequados, trazendo
evidéncias das atividades de controle.

Fundamental ainda para cumprimento da SOX, ¢ a combinagdo dos elementos da
determinacdo de escopo, definindo as contas a serem analisadas e,
consequentemente, os sistemas envolvidos nesse processo, possibilitando que os
riscos de distor¢des materiais sejam identificados € que controles sejam desenhados
para enderega-los aos participantes de cada processo.

AAL

Consultoria
& Auditoria




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Requisitos de qualidade
da informacgao

Implicagbes do SOX

Os dados e as
informagdes estdo
corretos.

A informagao é acessivel
a0s usuarios interessados.

Seguranca da informagdo em aplicativos.
Seguranca da infraestrutura de TI.

Teste de software.

Controle da mudanca e da configuragdo.
Gerenciamento de dados.
Gerenciamento de requisitos.

Sequranca da informacdo referente a controle de acessos e
privilegios.
Controle de autorizagdes.

Ha um sistema de controle
intemno sobre relatorios
financeiros.

Avaliagdo de riscos de TI.
Gestao da qualidade.
Planos de desastres e recuperagao.

AAL s




SOX — SARBANES & OXLEY ACT
Governanca corporativa

Implementando SOX, contrate profissionais especializados e busque investimento
continuo em melhorias, pois isso pode a longo prazo diminuir os custos desta
implantagdo, por meio da melhoria dos processos internos. Com o processo SOX
bem implantando a governanga corporativa apresenta menor risco aos investidores
¢ aos administradores da companhia, transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa estardo sempre mais evidentes. A esséncia esta na
avaliacdo correta de risco, mensurando o retorno do investimento, aprimorando os
processos de gestdo orcamentaria e financeira, € maximizando a transparéncia das
responsabilidade dentro da empresa o que tranquiliza e aumenta a confianga de
investidores, mitigando o risco de atividades duvidosas e ou fraudulentas.

Tanto trabalho e investimento reflete na valorizagdo das agdes das companhias no
meédio prazo, aumentando interesse de investidores e bancos de fomento. Estudos
de mercado comprovam, investimentos em governanga trazem continuidade
(principio Contabil), além da valorizagdo frente competidores com menor grau de
investimento em controles e governanca.

AA Consultoria
& Auditoria




‘ SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Principios e Atividades do SOX

ADMINISTRAGAO DE ENTIDADES

CRIAR

ESTRUTURA

PREPARAR TESTE

DE CONTROLE

REALIZAR TESTE

DE CONTROLE

DEFINIR E
EXECUTAR PLANO
DE REMEDIAGAO DE

MONITORAR

PROGRAMA

ANALISAR
RESULTADOS E

PROBLEMAS CERTIFICAR
_ " Criar plano de Monitorar o status e ;
Criar modelo de Configurar Realizar testes de i ' Analisando
estrutura campanha de testes controle i m& e informagdes
Copiar modelo de : . - Monitorar o status e
i Documentar plano Realizar validagdo E Bl TR nokT (Eein Hrroann 6 oo lCcnﬁgurara
organizago do teste de controle do teste de controle certificagdo 302/404
L Definir escopo Monitorar resultados Executar a
Atribuir responsavel Tz do teste de controle certificacdo 302/404
Ajustar estrutura local T Monitorar situagéo e Monitorar o status e
copiada do modelo L progresso da progresso da avaliagio
) comprovagao remediagio da certificagdo 302/404
Criar estrutura local

INFORMAGOES DE ADMINISTRAGAOQ

AAL s




SOX — SARBANES & OXLEY ACT
Destaques principais sobre a SOX

A lei ¢ organizada em quatro capitulos, divididos entre os pilares de
“Administracao das finangas”, “Condu¢ao do negocio”, “Contabilidade” e “Gestao
e divulgacdo de informagdes”, fomentando maior transparéncia e responsabilidade
sobre a aplicacdo dos principios contabeis nas companhias registradas na Securities
and Exchange Commission (SEC), sejam elas americanas ou estrangeiras.

Prevendo responsabilizagdao da administracio, principalmente do CEO e do CFO,
porque esses profissionais sdo o0s responsaveis pela empresa apresentar
informacoes confidveis aos investidores, por isso sdo sujeitos a puni¢des como
multas e prisao.

AAL

Consultoria
& Auditoria




‘ SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Planejamento do trabalho

Memorando

Levantamento
do processo

:

Execucio
Aplicacio do
programa de

auditoria

- Objetivo
- Escopo
-Equipe e
etc....

- Objetivos
- Riscos
- A.Controle

Relatorio de

Estratégia

Programa de Auditoria

Auditoria

Riscos

Processos

Defini¢do dos Procedimentos de

auditoria

-Testes de controle e
-Testes Substantivos

Follow up das
recomendacOes

Simplificando a aplicagao da metodologia de auditoria com visao no risco

Papéis
de
trabalho

AAL

Consultoria
& Auditoria
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Alguns dos principais artigos da SOX:

Secao 302: exige que a alta administracdo, geralmente CEO e CFO,
certifiquem ¢ aprovem a exatidao das demonstragdes financeiras e a eficacia
dos controles e procedimentos de divulgacao das informagdes financeiras.
Secao 404: as companhias sdo obrigadas a publicar informag¢des em seus
relatdrios anuais sobre o escopo € a adequacao da estrutura de controle interno
e os procedimentos para os seus relatorios financeiros. Esta declaragdo deve
também avaliar a eficacia de tais controles e procedimentos internos. O auditor
externo contratado pela companhia deve dar sua opinido sobre as
demonstragdes financeiras ¢ também sobre eficacia dos controles sobre a
claboracao das demonstragcdes financeiras.

Secao 409: as companhias sao obrigadas a divulgar ao publico, com urgéncia,
informagdes sobre mudangas significativas na condi¢cdo financeira ou nas
operacoes da organizacdo. Essas divulgagdes devem ser apresentadas em
termos que sejam faceis de entender, apoiados por tendéncias e informagdes
qualitativas de apresentacoes graficas, conforme apropriado.

AA
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& Auditoria




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

T

"enciar riscos) para atingir H AUDITORIA INTERNA

Avaliacao independente

Papéis da 1* linha: Papéis da 2 linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de produtos/ Expertise, apoio, Avaliacao e assessoria
servigos aos clientes monitoramento e independentes e
e gerenciamento de questionamento sobre objetivas sobre questoes
riscos questoes relacionadas relativas ao atingimento
ariscos dos objetivos
LEGENDA: Prestacao de contas, Delegar. orientar, H Alinhamento, comunicacao,
reporte recursos, supervisao coordenacao, colaboracao
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Alguns dos principais artigos da SOX:

Secao 802: impde multas e/ou até 20 anos de prisdo nos casos de alteracao,
destruicao, ocultacdo e/ou falsificacdo de registros, documentos ou objetos
tangiveis com a inten¢ao de obstruir, impedir ou influenciar uma investigacao
legal.

Secao 906: aborda penalidades criminais para a certificagdo de um relatério
financeiro enganoso ou fraudulento. As penalidades podem chegar a mais de
US$ 5 milhdes em multas e até 20 anos de prisao.

AAL
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NATHAN CONSULTING

Assinatura de Acordo
de Confidencialidade

‘ SOX — SARBANES & OXLEY ACT

AS SETE ETAPAS PARA IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

[ CLIENTE PONTOS DE CONTROLE DO PROCESSO

Assinatura de Acordo
de Confidencialidade

Proposta

R

Propasta

' Mapeamentos e AvaliagGo dos Processos

Intemnos Existentes

L 2

Preparagio da Estrutura Interna
para Recepcdo da Consultoria

Geragdo e Emissdo de um Relatdrio
Critico com as Recomendagoes para

Estruturagdo da Equipe e/ou Contratago
de Profissionais Especializados para

Implantag@o de um Sistema Integrado » dar seguimento aos Processos
de Controles Infernos de Controles Internos
Implantag@o do Processo de
Controles Infernos e definigdo .
dos testes e procedimentos £ EshuiﬁgugeggﬂEeui :
que irdo validar o Sistema ¢ qap
de Confroles Internos
Acompanhamento dos processos por um -
periodo preestabelecido com o cliente * Exeouqio do processo
Validag@o Final Seguimento

1. Reuniges Periédicas

2.Treinamento constante da Equipe

3.Testes Periodicos
de Controles Internos

4. Auditorios aleatdrias

ndo programadas por equipes
independentes

5. Inspegaes Fisicas

6. Circularizagoes

7. Apresentacdo periddica dos
resultados/evolugdo do frabalho
@ Diregdo da Empresa

AAL s




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Lei Sarbanes-Oxley: aprimorando a prestacao de contas com a SOx

O que diz a Lei Sarbanes-Oxley (SOx)

@)

As sec¢des consideradas mais importantes da Lei Sarbanes-Oxley sao
os artigos 302, 401, 404, 409, 802 e 906. Veremos sobre cada um deles
separadamente, mas antes, vamos la: vocé ja deve ter entendido que o
intuito principal da SOx é o de garantir transparéncia na gestao
empresarial e reduzir riscos, certo?

Para isso, vocé vai concordar que € necessario evitar fraudes e
estabelecer mecanismos que identifiquem os casos em que elas
ocorrerem. Pois bem, de acordo com a Lei SOx as empresas devem
criar processos confiaveis de auditoria e seguranca.

AA
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Gerenciamento
de risco
operacional
nas
organizacgoes

SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Risco/Risk
Riscos que pensamos que enfrenfamos € quado
ruim pode ficar

Controles /Framework
Que politicas & controles temos para atenuar
estes rscose

Monitoramento Controles /
Violacoes
Os controles s@io devidamentes executadose

Eventos Perdas / Quase acidentes
Quais as perdas que estamos incorrendoe¢

Principais indicadores Risco/

Business Intelligence
O gque pode acontecer no futuro?

Acoes e Estrutura Organizacional
Que tarefas concretas estamos tendo € guem €
O responsavel?

Auditorias &
Resultados
Auditoria

A
S
S
E
G
U
R
&
R
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SOX — SARBANES & OXLEY ACT

o Para supervisionar o processo de auditoria nas empresas que se
enquadram a SOx criou-se 0 Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB, ou Conselho de Auditores de Companhias Abertas). A
PCAOB tem como missao estabelecer controle de qualidade e
normas de auditoria, bem como atuar com ética e independéncia
em relacao aos processos de inspecao e a emissao dos relatérios
de auditoria. Nesse caso, os auditores devem ser registrados na
PCAOB. Os Diretores, especialmente os Financeiros (nossos
CFOs), ganham um papel ainda mais importante perante a SOx.
Isso porque a Lei Sarbanes-Oxley os torna totalmente responsaveis por
realizar o monitoramento dos controles internos no que diz respeito a
divulgacao de informacdes dos relatorios financeiros. O Artigo 906, por
exemplo, aumenta a responsabilidade da diretoria sobre as
demonstragdes financeiras, bem como define as penalidades para as
infracdes.

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria
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Governanca [Diretoria / Comités)

Alta Geréncia
Terceira Linha de
PrimeiraLinhade Defesa | Segunda Linha de Defesa Defesa

= Controle
» Controles Financeiro
Gerenciais » Seguranca

» Medidas de * Gerenciamento Auditoria Interna
Controle de Risco

Interno » Qualidade
» Compliance

Gerenciamento de Risco - Ontem e Hoje
As trés Linhas de Defesa

AAL g Auditori




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

o A SOx também faz referéncia sobre os Generally Accepted Accounting
Principles, ou GAAP. Conforme a Lei, a versdo US GAAP ¢é utilizada
para definir as praticas e normas contabeis a serem aplicadas.

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO
Prestagao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
—

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para

4 zeh e : ; Avaliagao independente
atingir objetivos organizacionais ; s

OYOVITYAY 30 SONN3LX3 STHOAVLSINd

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
objetivos
LEGENDA | /4 Prestacdo de contas, I J, Delegar, orientar, | £&—3 Alinhamento,
a reporie é recursos, supervisdo | comunicacdo, Consultoria
| | | coordenacgio, AAL  £iditena
: : : colaboragdo




SOX — SARBANES & OXLEY ACT

Principais vantagens da SOx

Para melhor visualiza-las, acompanhe abaixo:

@)

Empresas passaram a ser responsaveis por suas agoes. Antes da
Lei SOx, as empresas ndo eram obrigadas a ser muito transparentes.
Até mesmo os acionistas tinham dificuldade em obter informacdes
sobre investimentos. Ao exigir praticas contabeis claras e definir
transacbes éticas, a SOx passou a obrigar as empresas a seguirem
certos procedimentos a fim de fornecerem servicos transparentes.

Executivos passaram a ser responsaveis por suas acoes. Antes da
lei aprovada em 2002, os executivos muitas vezes nao eram
responsabilizados pessoalmente ou criminalmente por fraudes em
informacdes financeiras. Com a SOx, CFOs assumem total
responsabilidade.
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Orgao de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Controle Financeiro

Gerenciamento de Riscos

Medidas de
Controle

Interno

Alta Administracao

2a Linha de Defesa

!

3a Linha de Defesa

Auditoria

[nterna

=
=
e
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Fonte: diagrama constante da Declaragdo de Posicionamento do Institute of Internal Auditors (IIA) — as trés linhas de defesa
no gerenciamento eficaz de riscos e controles (Janeiro de 2013).
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Confiang¢a restaurada. Como qualquer potencial impacto negativo teve
que ser avaliado e publicado pelas empresas, os investidores passaram
a ter restaurada parte da confiangca que haviam perdido. Acionistas e o
publico em geral também sao assegurados da veracidade dos dados
financeiros, incluindo planilhas de balanco. Melhoria nos controles
internos. Melhores controles internos levam a informacdes mais
precisas. Com informacdes precisas, um melhor planejamento e
investimento pode acontecer em curto e longo prazo.

Acionistas protegidos. Acionistas passaram a ter informacdes
precisas sobre as financas das empresas que pretendem investir, como
ativos, dividas, perfil de risco, bem como transacgoes. Isso protege os
interesses dos potenciais investidores.
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Criticos / Relevantes
das disciplinas

Fungdo da segundalinha

Listagem Processo /
dreas criticas para o
negébcio

Realiza:

Andlises Interpretagdes

Mapa de Riscos
Integrados. Riscos
dos processos criticos

Estudos de Impactos
Cruzados

Estudos de

Interconectividade Fatores de Riscos

criticos e controles
chaves que suportam
os fatores de risco
criticos

Controles - Chaves
suportam os fatores

; Consolidacdo das
de riscos criticos

Informacdes

Supervisiona e Capacita
a aplicacdo da
metodologia

Controle dos planos
de a¢les: eficicia e
implantagdo

Planos de Agbes

Inteligéncia em Riscos Corporativos - IRC

Produtos da primeira linha Produtos da segunda linha

VISOES DOS RISCOS POR AREA VISOES HOLISTICA ESTRATEGICA _
GERENCIA / DIRETORIA EMPRESA COMO UM TODO AAL | $ouasiora
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’ ." Principais desvantagens da SOx
)

“ Assim, dentre suas principais desvantagens, citamos:

o Custos elevados de controle interno. Para os oponentes da Lei
Sarbanes-Oxley o cumprimento, a elaboracio de relatérios e a auditoria
implicam despesas. Por isso, a empresa precisara fazer alguns ajustes
no seu orcamento empresarial, evitando assim repassar esse custo aos
consumidores finais.

o Falta de diretrizes. Mesmo que a SOx tenha regras muito rigidas, nao
existem diretrizes sobre como implementar o sistema que impde. Como
tal, cada empresa precisa apresentar sua propria maneira de fazer as
coisas, 0 que significa que se fizeram errado terdao que enfrentar as
consequéncias.
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Ministro, SE, Secretarios Especiais e Secretarios Nacionais
Delibera sobre planos, politicas e agdes estratégicas, no ambito da Governanga, Gestdo
GOVEFH&”@ de Riscos, melhoria dos Controles Internos, Transparéncia e Integridade e na Governanga
Digital.

Comité de

SE Adjunto, SEDS Adjunto, SEESP Adjunto, SE e SPOG

Subcomité de GOVEI'nan(;a Assessora e apoiar o CIG, avaliando planos, politicas e agbes para que possam ser
encaminhadas para deliberagao do CIG

Encarregado da LGPD, Gabinete GM, SE, SEDS, SEESP, STI,
Comité de Governanca SAGI, SECAD e DICOM

Dlgltal Delibera sobre os assuntos relativos a implementagdo das agoes de governo digital e ao
uso de recursos de tecnologia da informagdo e comunicacao

Composi¢do de Acordo com a Tematica

Camaras especializada que coordenaa elaboragdo de planos, instrumentos, critérios e
acdes, realiza manifestagdo técnica

Camaras Técnicas

Nucleos de Governanca das Pontos focais nas Unidades administrativas do MC
Unidades Disseminam planos, politicas e metodologias em suas unidades

Estratégico

Operacional

AAL
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Aumento de funcionarios. Para minimizar os riscos de fraude no
decorrer da auditoria contabil é necessario que haja mais de um
funcionario controlando a auditoria. Isso porque com apenas uma
pessoa ha um risco maior de fraudes.

Visao ‘Holistica’ da Controladoria

ATUACAO DO /7 o 2 \
DEPARTAMENTO DE g oS 0, 5%,
& 'S‘@ & cz"“o@c)" e:pfe,,( = Il‘lfo G
CONTROLADORIA COMO S Pt ® | o Serencia;
’ - e ol Ly e
ESTRATEGIA DE OdE'Tt'lzcarga: S Relatoro™
. 2 = Estudos Sist ade
ALAVANCAGEM Criagao de - - Orgamentos In}of:agaes
EMPRESARIAL &, Valor &5 o - Indicadores
%aqp"g’:%% .,,0‘3? 'a-‘:"\oe:é\e - Apul;.:guitad"s

S L4 &
%, © DR de
5 X
0‘0
\S
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A Lei SOx e a Governanga Corporativa

Os métodos da Governanca Corporativa tornaram-se essenciais para avaliar
riscos e o retorno de um investimento. Alias, vocé ja deve ter ouvido falar
sobre o assunto, pois Governanca tem tudo a ver com aprimorar 0S
processos de gestdo orcamentaria e financeira da empresa.

Os quatro principios da Governanca Corporativa sao:
o Transparéncia;

o Equidade;

o Prestacao de contas e

o Responsabilidade corporativa.
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Controles internos e riscos

ORGANIZAGAO

* Definicdo de equipe
* Plano do projeto

+ Estabelecimento
das técnicas e
controle

*Condicdes de
sucesso

DOCUMENTACAO

* Inventario
documentagao
existente

* Examinar
procedimentos
correntes

* Documentar de
acordo com técnica
definida

* Planejar fase de
analise

ANALISE

* Analisar e definir
oportunidades de
melhoria

* Discutir as
observagdes com
o0s envolvidos

*Reportar os
resultados

* Desenvolvimento de
mudangas

*Condicoes
organizacionais para
mudangas

* Especificagdo das
diferencas (AS
ISTO BE)

* Aprovagao
propostas

IMPLANTACAO

* Desenvolver plano
de implantagao (CP
elP)

* Definir prazos e
medir resultados

+Executar revisoes
periodicas

» Comparar
resultados x metas

GERENCIAMENTO

*Gerenciar para a
melhoria continua

*Revisdo, andlise e
modificagao dos
processos, quando
necessario

* Atualizagao dos
manuais internos e
procedimentos

AAL | xsdieria




¢

&
o’

%&’

¢

’ SOX — SARBANES & OXLEY ACT

9,.0.90.9,
%&&&p

Certo, mas o que empresas brasileiras tém a ver com isso?

Empresas brasileiras e a Lei Sarbanes-Oxley

Para as empresas brasileiras mostrarem mais credibilidade e seguranca
com relacdo as informacdes financeiras ao fazerem negdcios com
organizacdes estrangeiras, elas devem estar em conformidade com a SOX.

Além de credibilidade e seguranca, empresas aderentes com a Lei
Sarbanes-Oxley tém mais oportunidade de se destacar no cenario nacional
e internacional.

Somado a isso, vem a questdao de atrair para a empresa investidores e
acionistas. Isso fica facil de entender, pois como a SOX requer controles
internos, ha uma maior transparéncia das informacdes. Alias, aqui é
importante destacar que buscar estabelecer controles internos € essencial
para todo negdcio que queira proteger seus ativos dos riscos de mercado.
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Nesse sentido, empresas brasileiras que se adequam (ou buscam se
adequar) a SOx devem ter mecanismos para identificar riscos, definir e
avaliar os ambientes que serao controlados.

O objetivo disso, claro, tem tudo a ver com a Governanga Corporativa:
atender as exigéncias necessarias para que as Demonstragdoes Financeiras
sejam elaboradas por um ambiente controlado e monitorado por acodes
antifraudes, falhas e erros.
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Comparacgao entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira

Fator

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuarios dos relatorios

Externos e Internos

Internos

Objetivos dos relatorios

Facilitar a analise financeira para as
necessidades dos usuarios externos

Objetivo especial de facilitar o planejamento,
controle, avaliacdo de desempenho e
tomada de decisao internamente.

Forma de relatonos

Balanco Patrimonial, Demonstracdo
dos Resultado, Demonstracdo das
Origens e Aplicaces de Recursos e
Demonstracdo das Mutacdes do
Patnmonio Liquido

Orcamentos, Contabilidade por
responsabilidade, relatorios de
desempenho, relatérios de custo, relatdrios
especiais nado rotineiros para faciltar a
tomada de decisdo.

Frequéncia dos relatdrios

Anual, trimestral e, ocasionalmente,
mensal.

Quando necessario pela adminstracdo.

Custos ou valores utilizados

Primariamente historicos (passados).

Historicos e esperados (previstos).

Base de mensuracdo usadas para
quantificar dos dados

Moeda corrente

Varias bases (moeda comente, moeda
estrangeira. moeda forte. medidas fisicas.

Restricées nas informacdes Principios  contabeis  geralmente|Nenhuma restricdo, exceto as determinadas
fomecidas aceitos pela administacdo
Caracteristica da informacdo Deve ser objetiva (sem viés)|Deve ser relevante a tempo, podendo ser

fomecida

verificavel. relevante e atempo

subjetiva, possuindo menos verificabilidade

Perspectiva dos relatorios

Orientacdo histdrica.

Orientacdo para o futuro, para facilitar o
planejamento, controle e avaliacdo de
desempenho antes do fato (para impor

|metas). aconlada com uma orientacdo
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Concluindo

De acordo com a Lei Sarbanes-Oxley, todas as empresas aplicaveis devem
estabelecer uma estrutura de contabilidade que possa gerar relatorios
financeiros facilmente verificaveis e com dados de origem rastreaveis.
Esses dados devem permanecer intactos € ndo podem sofrer revisbes sem
documentacao. Além disso, qualquer revisao de software financeiro ou
contabil deve ser totalmente documentada quanto ao que foi alterado, por
que, por quem e quando.

E para que tipos de empresa a Lei SOx se aplica?

Todas as empresas, sejam americanas ou nao, com acdées na SEC
devem seguir as definigoes da SOx.

Dentre os varios pontos de destaque da Lei Sarbanes-Oxley esta o papel da
alta direcdo. Isso porque especialmente CEOs e CFOs sdo totalmente
responsaveis por realizar o monitoramento dos controles internos no que diz
respeito a divulgacao de informacgdes dos relatorios financeiros.
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ANALISE

OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DA EMPRESA

ESCOLHA

OS PROCESSOS QUE

AGREGAM MAIS
VALOR AO NEGOCIO |

ANALISE
. ESSES PROCESSOS

DEFINA
OS INDICADORES
DE PERFORMANCE

AUTOMATIZE
OS PROCESSOS

INICIE
A OPERAGCAO E AVALIE
A PERFORMANCE

DEFINA
AS MELHORIAS
NO PROCESSO
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Além disso, com a SOx empresas devem ser capazes de rastrear suas
comunicagoes para conseguir encontrar fraudes ou desvios de conduta.

Isso significa que com mais controles as organizagdes ficam ainda mais
aptas a identificarem riscos que possam interferir em sua reputagcao ou
caixa.

Se € impossivel falar de SOx sem citar a Gestdo de Riscos, é igualmente
impossivel deixar de falar na Governanca Corporativa, a qual também
defende a bandeira da transparéncia das informacdes das demonstracoes
contabeis.

E, como vocé bem sabe, essa transparéncia esta 100% ligada aos
Processos de Gestao Orcamentaria.

Como temos a preocupacdo em compartilhar conhecimento e ajudar
empresas a terem uma gestdao orcamentaria best-in-class, criamos uma
base de conhecimento, ferramentas, metodologias € de melhores praticas
de Gestdo Orcamentaria em escala mundial.
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Reestruturacao de Processo de Controladoria e de Gestao Financeira
Tl - SISTEMA ROBUSTO PLANO DE CONTAS
DE INFORMACOES CORPORATIVO COLETA DE INFORMACOES GERAGAO DE INFORMAGOES
L T ' | l
DEPTO FISCAL - IMP DIRETOS OBRIGACOES PRINCIPAIS
CONTABILIDADE FINANCEIRA | up E INDIRETOS > FOLHA DE PAGAMENTOS | wp £ ACESSORIAS
3
2 TESOURARIA 'Y CONTAS A PAGAR/ » CONTAS A RECEBER/CREDITO/ » GESTAO ESTRATEGICA
T (CAIXA E BANCOS) PAGAMENTOS COBRANCA/RECEBIMENTOS DO FLUXO DE CAIXA
£ &
CONTROLE DO PRECO GESTAO FINANCEIRA
VENDAS » DE VENDAS W |  GESTAODEFRETES  |®|  cqrpuTEGiCA DE CLIENTES
COMPRAS/RECEBIMENTOS/ GESTAQ ESTRATEGICA DE
FABRICA ® | ContROLE DA PrODUCAO | ™| CONTROLE DE INVENTARIOS | | v\ r4pi0s E FORNECEDORES
o
ANALISES & INDICADORES GESTAO ESTRATEGICA
CONTABILIDADE DE CUSTOS |wp ORCAMENTO 53 DE PERFORMANCE © DO ORCAMENTO
L 4 R4 &

GERACGAD DE INFORMACOES PARA GERENCIAMENTO ESTRATEGICO DO NEGGCIO AAL | Genssoria
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AUDITORIA . . SUPORTE A ANALISE E
PLAND DE CONTAS DA GERENCIAMENTOD GERENGIAMENTO GERENCIAMENTO RISCOS

EMPRESA pE CUSTOS pe ORCAMENTOD pe TRIBUTOS

aoministracio rinanceira pE GURTO PRAZOD

apminisTRACAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZD

AMADURECIMENTO DA GESTAO FINANCEIRA




OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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