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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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0 QUE E
REDUCAO

DE CUSTOS?

Reducao de Custos & um processo
onde uma empresa ou organizacao busca diminuir
suas despesas ou gastos financeiros, sem prejudicar

sua capacidade de produzir e fornecer produtos
ou servicos. A reducao de custos pode ser alcangada
por meio de varias estratégias, como otimizacao
de processos, eliminacao de desperdicios,
negociacdo com fornecedores,
reestruturacao organizacional,
automacao de processos,
entre outras.
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CUSTOS

Definigdo do custo

Desc. matematica

Custos fixos e G bt CF
e T CFM=CF/Q
e | B e cv
Custos varidvel | Gt mitne drderee | cypmCV/Q
N T T Tl =X
Custos total Custo total dividido pela quanti- CTM=CT/Q

médio

dade produzida.

Custos marginal

O aumento do custo total que re-
sulta de um aumento de uma uni-
dade adicional de producéo

Cmg=Var.CT/Var.Q

Custos de
oportunidade

Custos gerados por se lancar em
uma oportunidade ou por perdé-la

AAL
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Custos Indiretos de Fabricagao comuns ou Critério de Rateio para os
indiretos em relagao aos Departamentos Departamentos

o Gastos relacionados com o Predio da )
fabrica, tais como Aluguel, Depreciacao, |Area Ocupada
Seguros, Limpeza, Manutencao, IPTU etfc.

o lluminacao da Fabrica Area ocupada, numero de
lampadas ou ponto de luz.
o Gastos com o escritorio da fabrica Numero de empregados, horas

maquina trabalhadas, ou horas
de mao-de-obra direta.

o Material Indireto Material Direto
o Mao-de-obra Indireta Numero de empregados ou
horas de mao-de-obra direta.
o Almoxarifado Custo dos materiais
o Manutencdo das maquinas Horas-maquinas trabalhadas
o Energia Eletrica (forca propulsora) Kilowatt-hora consumido
o Custo de Refeitorios, Transportes e |Numero de empregados
Assisténcia medica. ARL | ooskeara




\/
¢

*
*
%0 %

N/
N
R

/
9
’0

o
0‘0‘0

¢

4 cusTos
2

AAL Consultoria
MOLDANDO NEGOCIOS EM PROL DO SUCESSO
O que €?

E o valor pago ao trabalho necessario para a producdo de bens ou
servigos. O conceito ¢ muitas vezes confundido com preco, despesa ou de
desembolso financeiro. Custo ¢ tudo que incide e afeta diretamente no
preco de aquisi¢cao e/ou producao de um produto ou servigo.

Como funciona?

Por meio de contrato de prestacio de servico e termo de
confidencialidade (com respeito as informagdes colocadas a nossa
disposi¢ao para execugdao dos trabalhos) atendemos a qualquer demanda
¢/ou solicitacao do cliente.

AAL g
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CUSTOS

/ CONTROLES

custo
- Pd dircto
Produto ¢
“e
indireto
\ Custo

WA varidvel

REDUCAO DE CUSTOS

Produgio
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Metodologia:
Entenda existe diferenga entre: custos, despesas e perdas:

v" Custos, sdo valores gastos para produzir o produto ou servico, ou
para adquirir o produto em questio.

v" Despesas, sdo os valores gastos para a comercializacdo dos produtos
Ou Servicos.

v' Perdas, sdo valores imprevistos que surgem € que ndo gera retorno
financeiro para o negocio.

Cada um tem uma especificagdo e para que suas vendas sejam eficazes e
lhe tragam resultados exponentes € preciso equilibrar os trés, os custos
para a produc¢ao ou compra do produto devem ser baixos, as despesas
controladas e as perdas evitadas.

AAL
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CUSTOS

O que foi
consumido?

Onde foi
consumido ? Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3

Direcionadores de custos
cast drivers

i Prod

Com que foi Produto Produto roduto
ou ou Bl

consumido? Servico A Servico B Servicn €

AAL s
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Gestdo de

Custos

Combater
orros
o falhas

0’0 CUSTOS

TIPOS DE
CUSTEIO: UEP,
ABC, ABSORCAO

CUSTOS DIRETOS

E INDIRETOS CUSTO

PADRAO X REAL

MARGEM DE
CONTRIBUICAO

CUSTO

& COMERCIAL &
Custos Custos
Comercial Industrial

ANALISE DE

— RENTABILIDADE

desperdicio

ANALISE
DE PRECO
DE VENDA

CUSTO DE
PRODUTOS EM
ELABORACAO

FORMACAO
DE PRECO
DE VENDAS

Consultoria
& Auditoria
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Detalhamento da teoria de Custos:
Principais Métodos de Custeio

Custeio Direto (ou Variavel): E um método de custeio usado para
alocacao apenas dos custos varidveis ao produto.

Custeio por absor¢do (ou integral): O sistema de custeio por absor¢do € o
sistema que apura o valor dos custos dos bens ou servigos, tomando como
base todos os custos da producdo incluindo os custos diretos, indiretos,
fixos e variaveis.

Custo-padrao: sao custos predeterminados, porém, diferentemente dos
custos estimados, sao calculados com base em parametros operacionais, €
utilizados em operagdes repetitivas de producdo, onde ndo compensaria
calcular o custo individual de cada repetigao.

AAL
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Estimar Determinar o Controlar
Custos Orcamento Custos
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CUSTOS
r DA QUALIDADE
CUSTOS CUsSTOS
DE PREVENCAO ~ DE AVALIAGCAO

Custos para evitar Custos para aferir a
a ocorréncia de erros qualidade do sistema

®

CUSTOS DA

NAO QUALIDADE

CUSTOS INTERNOS CUSTOS EXTERNOS
DOS DEFEITOS DOS DEFEITOS

Defeitos identificados Defeitos que ocorrem
durante a producgdao apods a producao




4 cusTos CHECKLIST: PLANO PARA
REDUCAO DE CUSTOS EM EMPRESAS

0 Crie um time de reducdo de custos
0 Nomeie um I €T do projeto

0 Analise quanto cada area contribui
para o lucro da empresa

CUSTOS

Descubra quanto cada area representa
de gastos para o Negocio

0 Compare lucro com custo de cada area

QUALDADE  EFIGENGIA  FLEXIBILIDADE @

° Peca que cada area apresente um
plano de reducao de custos

0 Abra para um debate-

entre todas as areas

Defina as melhores ideias e
trace o plano

0 Faca o acompanhamento £ N
e ajustes \
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Custeio ABC: A alocacdo dos custos indiretos sdo baseadas nas
atividades relacionadas.

GECON: ou modelo Gestao Economica ¢ um modelo de mensuracao de
custos baseado em gestao por resultados economicos. Também conhecido
por Grid Economics and Business Models Work.

Custo-meta: também conhecido como Target Costing, ¢ uma estratégia
de gestao de custos que, a partir do preco de mercado e de uma margem
de lucro desejada, estabelece um teto de custo para os produtos ou
SErvicos.

Quanto ao método de apuracdo dos custos

Custos fixos: sdo os custos cujo valor total ndo se altera
independentemente da quantidade de bens ou servigos produzidos. Porém
o custo fixo unitario se altera de forma inversamente proporcional a

quantidade produzida.

AA

Consultoria
& Auditoria
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GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Reducao de custos Reducdo de custos
nas empresas de contratos

Reducao de custos
administrativos

Reducdo de custos : Redugdo de custo
operacionais e despesas

Reducao de custos
financeiros

AAL s




CUSTOS

Como conduzir um programa de reducao de CUSTOS?

Identificando e melhorando continuamente os processos e
oportunidades de redug¢do de CUSTOS

Otimizacao de
COMPRAS

Niveis de
Materiais de STAF
Consumo

Utilidades
(telecom., agua,

Otimizacao de
VENDAS

energia, etc.)

Contratacao
de Servigos

Otimizacao de
Tl
Otimizacéao de
Processos/ Atividades

Pessoal (treinamento,
viagens, quadro,
beneficios)

E-—
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Custos variaveis: sao os custos que, em bases unitarias possuem um valor
que ndo se altera quando mudam as quantidades produzidas, porém, cujo
valor total ¢ diretamente proporcional a quantidade produzida.

Custo total (CT): ¢ a soma de custos variaveis (CV) e custos fixos (CF):

Custos diretos: sdo os custos suscetiveis de serem identificados com os
bens ou servigos produzidos, ou seja, t€m parcelas definidas atribuidas a
cada unidade de produto (ou lote de produtos) produzido.

Custos indiretos: todos os outros custos que dependem da adocdo de
algum critério de rateio para sua atribuicdo a cada unidade ou lote
produzido. No jargdo da contabilidade brasileira eles sdo chamados de
CIF (custos indiretos de fabricacao).
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CUSTOS

ESTRATEGIA DE REDUGAO DE CUSTOS EM 3 PASSOS

Analise da
incerteza

Analise dos custos

Implementagao

Adaptar a estratégia

Impacto da
incerteza 9

. Aumento dos custos
operacionais
o Queda nas vendas

Objetivo global de
economia de custos

Reduzir os custos
operacionais em 20% com —
um periodo de 1 trimestre

Fatores de
custo @

- Mas complexidades
. Modelos de negocio
herdados

- Sistemas informaticos
desatualizados

° Atividades de baixo
valor

2 8 Valor para as
- partes interessadas

Decomposigéo do custo com
base no valor

Riscos de &
redugéo de custos

Impacto direto (canal de
abastecimento,
ciber-seguranca, talentos)

Impacto indireto

(comportamento induzido,
evitar custos, concorrentes)

Objctivos de
redugéo

Mecénica dos custos: fatores
de sucesso, racios, objetivos

i

Controle de reducéo de custos por indicador de valor

Unidades funcionais

Nao faga um objetivo de
poupangca global em cascata
proporcionalmente as
unidades funcionais

Os objetivos de
redugao de custos
contribuem para a
meta de reducao
global

-

Prontidao

. Etapas de
implementagao

- Infraestrutura/competé
ncias necessérias

. Mudangas de
comportamento

Prioridade @

Peso = fungéao (Valor,
Dificuldade de implementacao,
Alinhamento)

Implementacéo e @
aprendizagem

Rastrear a poupanca de custos
planeada vs. realmente
conseguida

AAL £
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Diferenciais da AAL:

Temos diferencial competitivo, especializacdo na Gestdo Estratégica de
Negocios, contribuindo com a Manutencao, Crescimento € Valorizagao
da Marca trazendo sustentabilidade das empresas.

(F REDUCAO DE CUSTOS )
PELO PDCA

AAL

Consultoria
& Auditoria
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Colaborativo

Abertura para ganho
mutuo

Previsivel na maior
parte

Entregas regulares
Produtos maduros

Primeira fonte de
fornecimento

CUSTOS

I Relacionamento
baseado em confianca

Teamworking /
parcerias

Compartilhamento de
Informacdes

Desenvolvimentos
conjuntos

Preco ndo € a
prioridade

Eficiéncia /
Consisténcia

Consisténcia para a
previsao dos grandes
volumes

Demanda prevista em
contrato

Entregas regulares

Foco em baixo custo e
eficiéncia

Multiplas fontes de
fornecimento

Baixa abertura de
informagoes

Posicionamento de
adversarios

Processos
padronizados

Transacional

Muito sensivel ao
preco

Demandante /
Resposta Rapida

Resposta rapida para
fornecimento e
demandas nao

previstas

Demanda imprevisivel

Relacionamento
padrao

Priorizagao no prazo

Fornecimento para o
projeto definido

Baixa lealdade,
impessoal
Poucos processos

Orientado ao resultado
do momento

Acordos comerciais
baseado em
pragmatismo

Ciéncia do prego

Solucoes
Inovadoras

Fornecedor responsavel
pelo desenvolvimento e
entrega de novas ideias

Demanda totalmente
imprevisivel

Alto Risco

Entregas Flexiveis
Foco em inovagao
Mudangas rapidas

Tomada de Decisao
individualizada

Orientagao a solugao

Gerenciamento de
Projetos

Baseado em Ego e
Bonus

N3o sensivel ao prego

AAL

Consultoria
& Auditoria
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Quais os resultados obtidos:

Sempre por meio da logica e do bom senso cumprimos a regra com as
solicitagdes efetuadas pelos clientes atendendo plenamente suas
expectativas com relacdo aos pontos pertinentes aos contratos de
consultoria que assumimos.

Mas afinal o que eu ganho controlando custos?

v Diminuicao dos riscos do negocio

v Precificacdo e competitividade

v Queda nos gastos

v Aumento da lucratividade

v Mais qualidade para produtos e servicos minimizando perdas

AA L g Auditori




CUSTOS

12 PRINCIPIOS A SEREM CONSIDERADOS VISANDO NAO

DISTORCER RESULTADOS NA BUSCA DA REDUGAO DOS CUSTOS

o @ sATISFAGA 0 CONSUMIDOR

o = AcemeBeMAS MUDANGAS
AN

o ) ENTREGAS FREQUENTES

o 25% TRABALHEEM CONJUNTO

O  conreearor

O @ conversasracearact

o L SOFTWAREFUNCIONANDO

o il DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
o A ATEnGAO cONTINUA

@ @ MATENHA A SIMPLICIDADE

0 &4 TIMES AUTO-ORGANIZADOS

@ 2 REFLETIREAJUSTAR
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X

CAPTURA ON-LINE DE INFORMAGOES H TESOURARIA, RECURSOS HUMANOS, sl
x COMPRAS, PCP, PRODUCAQ, VENDAS,

BLNG B BN H FISCAL E DEPTOS DE SUPORTE \ }

ESQUEMA DO SISTEMA DE CUSTOS ATRELADO AO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS

SISTEMA ROBUSTO DE INFORMAGOES H ESQUEMA DO SISTEMA DE CUSTOS ATRELADO AO SISTEMA DE INFORMAGGES GERENCIAIS

CONTABILIDADE GERENCIAL

x
DEPARTAMENTOS E CENTROS DE CUSTOS H I CONTABILIDADE GERAL I
——x ‘"
DEFINIGAO DE PROCESSOS
E CRITERIOS DE ALOCAGAO CONTABILIDADE DE CUSTOS =P  PROCESSO DE ORCAMENTO
= E PREVISOES
COLETA DE INFORMAGOES
NO CHAO DE FABRICA
* GESTAD . MELHORES COMPLIANCE
- eemienre B (SR N e | Mooores B CER TR
SERRAD U o Ty - it DOS RESULTADOS 1"~ ppecos b MARKETING [ | FINANCEIROS E INFORMAGOES
AJUDAR NO PROCESSO DECISORIO E DO LUCRO(P&L) ¢ DE PERFORMANCE 10 MERCADO
PROCESSO DECISORIO

AAL
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AS PRINCIPAIS

7 DICAS NA REDUCAO
DE CUSTOS
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4 Por que devemos ser tdo cuidadosos ao

reduzir os custos da nossa empresa’

FOCAR NOS PROCESSOS E

PRODUTOS MAIS RELEVANTES

m proaduto ou um setor e
.
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/ MANTER A QUALIDADE
DO PRODUTO/SERVICO

Uma das primeiras solugdes para
reducéo de custos é arevisao da
estrutura do produto. Otimizar matérias

primas é um excelente caminho, porém,
deve ser feito com o cuidado de ndo se
reduzir a qualidade

AAL s
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MAPEAR O PROCESSO
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/ IDENTIFICAR 0S
DESPERDICIOS

Fazer uma andlise critica do processo
produtivo com o intuito de identificar
quais atividades podem ser feitas de

forma mais eficiente, além de identificar

tudo aquilo que nao agrega valor para o
cliente

AAL s
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GERAR ACOES DE
MELHORIA
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IMPLANTAR AS
MELHORIAS

Pensadas e aprovadas as melhorias,
retorna-se ao processo e implanta as

acoes definidas.

AAL s
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CONTROLAR 0S

a RESULTADOS




CUSTOS

Chamada para agao:

Para saber um pouco mais sobre isto, contatemos; auxilia-lo no controle
de custos, conhecemos muito sobre o tema faca contato conosco.

Despesas Perdas Custos

+ SALARIOS + ACIDENTES * MATERIA-PRIMA
+ MATERIAL DE ESCRITORIO « DESASTRES NATURAIS « EMBALACEM

+ TELEFONE « ROUBOS E FURTOS * MAO DE OBRA
» ALUGUEL

GASTOS

AAL s




OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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