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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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O passo a passo do
processo de
Recuperacao Judicial




¢

&
o’

9,.90,.90.0.¢
%&&&p

%&’

¢

0 PASSO A PASSO | DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Vamos entender um pouco mais acerca da Recuperagcao
Judicial prevista na Lei 11.101/2005.

Consideracoes Iniciais

Em tempos de crise, empresas de diversos ramos, estao
se vendo obrigadas a fecharem as portas por falta de
condicdes financeiras para continuidade das atividades.
Empregados sdo demitidos (na maioria das vezes sem o
recebimento de todos os valores que lhe sao devidos),
fornecedores deixam de girar suas mercadorias,
consumidores deixam de ter acesso aqueles produtos.
Toda a cadeia produtiva e de consumo sofrem com o
fechamento.
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A recuperacao judicial € o processo que tem por finalidade
sanear a situacao de crise da empresa. Através dele a
recuperanda busca a todo custo a continuidade das suas
atividades, mantendo aquela fonte produtiva e buscando
cumprir as obrigacbes junto aos credores de maneira
facilitada.

E neste ponto que se insere a ideia da recuperacdo, onde
uma especie de acordo € realizado com os credores para
que nem eles, nem o proprio devedor sofram ainda mais
com o agravamento da crise.
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Como funciona na pratica? Vamos exemplificar:

Imagine uma rede de supermercados que opera em determinada cidade.
Possui vinculo com mais de 100 fornecedores diferentes. Possui conta em
pelo menos 05 bancos distintos. Conta com 250 empregados. Este
supermercado se percebe em meio a uma crise quando verifica em seus
balancos que o seu faturamento caiu de tal forma, que nao tem capacidade
para honrar os pagamentos no prazo com todos os credores. Nao possui
linhas de crédito disponiveis, pois ja foram utilizadas em outros momentos
de fragilidade econdmica. Comeca a atrasar o pagamento dos funcionarios.
Sem adentrarmos em muitos detalhes, € possivel afirmar que o
supermercado mencionado encontra-se em situacao de crise econémico-
financeira. Para piorar a situagdo, provavelmente varios credores do
supermercado ja ingressaram com acgbOes de execugao para terem seus
valores satisfeitos. Os bancos, que normalmente firmam contratos
lastreados por garantias reais, ja comecam a se movimentar para tomada
desses bens.
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”"."’ E, neste cenario de caos, a recuperacao judicial pode se

"‘ mostrar como unico caminho para salvacao da empresa.
Saindo do exemplo e partindo para a pratica. Na
recuperacao, a empresa devedora faz um levantamento
completo e detalhados de todos os valores que deve,
discriminando, o credor e a natureza do credito (garantia
real, quirografario ou trabalhista) e propde um plano para
pagamento.
Essa proposta € chamada do Plano de Recuperacao
Judicial, nele o devedor vai estabelecer quais os caminhos
que a empresa pretende tomar para se recuperar (vou
falar um pouco mais a frente sobre isso) e qual o plano
para pagamento dos credores.
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Q’Q’Q’Q‘ Qualquer empresa em crise pode pleitear a Recuperagao
%° Judicial?

Nao.

A recuperacao judicial se presta aquelas empresas que
possuam viabilidade, que sejam capazes de demonstrar
que a crise econdmico-financeira pode ser superada,
atraves de determinadas medidas reestruturantes da
atividade.

No caso de empresas sem viabilidade a unica solugao
possivel é a faléncia, também regulamentada pela
Lei 11.101/2005.
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Primeiro passo para a Recuperacao Judicial

¢

As empresas em geral, sobretudo nos ultimos anos,
acabam embarcando em uma situacao dificil do ponto de
vista financeiro, por conta das constantes mudancas no
cenario econdémico nacional.

Empresas que fecham, tributos que continuam em
ascensao, diminuicao do consumo, alta nas taxas de juros,
entre outros. Em alguns locais do pais, até mesmo a crise
hidrica tem influenciado na dificuldade de empresas que
necessitam da agua para operar.
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Quanto antes a situacao de crise for percebida melhor sera
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O primeiro passo é uma completa auditoria para
levantamento de todos os valore devidos. A maioria das
empresas ao finalizar essa etapa percebem que o deébito
existente € bem maior do que imaginavam. Isso ocorre,
por exemplo, porque muitos contratos firmados e nao
pagos pontualmente, acabam ocasionando o vencimento
antecipado das demais parcelas. Falta de planejamento e
de boas praticas de gestdao, também estido entre as
principais causas.
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@, @, "‘ Realizado o levantamento, chega o0 momento de peticionar
0.0 .
0“ ao juizo o pedido de recuperacao judicial.

Peticao Inicial

Os requisitos da peticao inicial estao previstos no
art. 51 da Lei 11.101/2005. Vou citar apenas alguns deles
para que o texto ndo figue cansativo: a exposicao das
causas concretas da situacao patrimonial do devedor e
das razGes da crise econOmico-financeira; as
demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para
Instruir o pedido.
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Confeccionadas com estrita observancia da legislagao
societaria aplicavel; relatorio gerencial de fluxo de caixa e
de sua projecao; a relacao nominal completa dos credores,
inclusive aqueles por obrigacao de fazer ou de dar, com a
indicacdo do endereco de cada um, a natureza, a
classificacao e o valor atualizado do credito, discriminando
sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a
indicacao dos registros contabeis de cada transacao
pendente; a relacao integral dos empregados, em que
constem as respectivas fungdes, salarios, indenizacoes e
outras parcelas a que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminagcao dos valores
pendentes de pagamento; entre outros.

4
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Proximo passo:

Estando tudo em ordem, o juiz DEFERIRA o
processamento da recuperacao judicial e no mesmo ato,
nomeara administrador judicial (que funcionara como uma
espécie de assessor do juiz para 0 processo — se tiverem
Interesse no papel do administrador, coloquem nos
comentarios e escreverei artigo especificamente para
tratar dessa figura) e ordenara a suspensio de todas as
acoes ou execucgbOes que porventura corram contra o
devedor.

Ha outras providéncias a serem despachadas pelo juiz
neste momento, conforme art. 52 da Lei 11.101/2005.
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Importante destacar que o art. 6° § 4° da Lei 11.101/2005
determina que em hipotese alguma a suspensao acima
descrita ultrapassara o prazo de 180 dias contados do
deferimento do processamento da recuperacao. Contudo,
a pratica tem apresentado realidade diversa. O préprio STJ
ja reconheceu a possibilidade de extrapolamento desse
prazo tendo em vista a grande demanda enfrentada pelo
Judiciario.

Plano de Recuperacao Judicial
Apods o deferimento do processamento da recuperacao, o

devedor tera o prazo de 60 dias para apresentacido do
Plano de Recuperacao Judicial.
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’ ’ . ‘ No plano deverdo constar:
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— A discriminagcdo pormenorizada dos meios de recuperacao a ser
empregados, conforme o art. 50 da Lei 11.101/2005, e seu resumo;

— Neste momento o devedor podera fazer uma proposta para pagamento
de todos os credores de uma forma diferenciada: Ex: Pagar os créditos
trabalhistas integralmente a partir do primeiro ano da recuperacgao e
pagar os créditos quirografarios num prazo de cinco anos, mas com um
desconto de 40% no valor total do crédito atualizado.

- Lembrando que quem faz essa proposta é o devedor. Ela tem que ser
feita dentro de pardmetros razoaveis, pois quem vai aprova-la ou
reprova-la sao os proprios credores.

— O devedor devera convencer aos seus credores que a proposta € boa e
gque a empresa realmente possui condigdes de se reerguer.

— Outras medidas devem ser utilizadas também, como a venda parcial dos
bens da empresa, a administracao compartilhada, o aumento do capital
social, etc.

— Demonstracao de sua viabilidade econémica;

AA Consultoria
& Auditoria
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Neste item a empresa deve apresentar planejamento baseado nas
projecdoes de mercado, mediante a reestruturacao proposta no Plano de
Recuperacao, do faturamento e dos resultados previstos.

O devedor deve demonstrar que a empresa possui viabilidade real de
recuperacao.

Laudo econbémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.

Assembleia de Credores

A lista de credores apresentada pela recuperanda; organizada e
atualizada pelo Administrador Judicial sera publicada em edital. Caso
algum credor ndo concorde, podera apresentar impugnacdo. Caso seu
nome nao figure na lista, podera apresentar habilitacao de crédito.

Logo apos o juiz convocara assembleia de credores para deliberagao
acerca do Plano de Recuperagado Judicial que sera presidida pelo
administrador judicial.

Aprovado o plano, a empresa comecga a executa-lo. Reprovado o plano,
0 juiz decretara a faléncia.

S0 | DO PROCESSO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL
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Existe a hipotese do chamado “cram down”. Explico melhor:

Para o plano ser aprovado, a votacao deve respeitar o disposto no
art. 45 da Lei 11.101/2005

Se a votacao nao foi suficiente para atingir o disposto no art. 45 o plano
€ reprovado. Contudo, o devedor podera solicitar ao juiz que o aprove,
desde que cumpridas as exigéncias do art. 58 § 1° da Lei 11.101/2005
(seria a hipotese de aprovacao por parcela consideravel dos credores).
A concessao da recuperacao pelo juiz sem aprovagao completa do
plano pelos credores € chamada pela doutrina de “cram down”.

AAL | £5ens
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Consideracgoes Finais:

A recuperacao judicial, conforme a prépria lei dispbée tem por objetivo
viabilizar a superacao da situagcdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade
econdbmica.

O principio que impera € o da “continuidade da empresa”. Neste processo,
tanto devedor quanto credores devem agir com muita responsabilidade para
que a Recuperacéo nio se transforme em uma meio apenas para postergar
pagamentos, o que nao € admissivel a luz do direito.

” 0 PASSO A PASSO | DO PROCESSO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
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Graficamente, o procedimento basico da RJ pode ser resumido no seguinte
diagrama:

Deferimento da
Rl
|

Apresentaciao do
PRI Prazo: 30 dias, da
publicacdo da 22

|"—— relacio de

credores
Objecio ao PRJ

Assembleia
Geral de

12 yelacdao de
credores

Prazo: 15 dias |

Divergéncia ou
habilitacdo ao Al

22 relagio de

credores 2
Credores

Prazo: 10 dias | |

Irnp!_lgﬂ?g;aﬂ
para o juiz

| Quadro geral de Fiscalizacdo do
credores [32 cumprimento do

relacado) plano (2 anos)
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O passo a passo de um processo de recuperacao judicial

Prezado leitor, este € o segundo texto da recém-criada coluna
"Insolvéncia em foco" aqui no Migalhasl. A ideia deste
espaco ¢ contribuir para aqueles que atuam na area €
estudam o tema, no que se refere a recuperagdo judicial,
faléncia, insolvéncia civil e temas correlatos.

O fato ¢ que a crise econdmica que assola o pais nos ultimos
anos atingiu em cheio a atividade empresarial e, como
consequéncia, o numero de recuperacoes judiciais e faléncias
cresceu exponencialmente. E, assim, dois fendmenos
puderam se verificar:

AAL | £5ens
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(1) novas questoes, antes ndo enfrentadas, surgiram - de
modo que vieram a tona problemas concretos que ainda nao
tinham sido tratados pela doutrina ou jurisprudéncia,
trazendo duvidas e controvérsias (e varios pontos seguem
nao pacificados);

(11) muitos profissionais que nao estavam acostumados a
lidar com o tema passaram a atuar nessa area; assim,
advogados, magistrados, promotores, contadores,
administradores € outros passaram a atuar nesse contencioso

¢

recuperacional.

AAL | £5ens
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”””’. E em virtude desses dois fendmenos, para contribuir com o

‘.’ debate e reflexdo, € que surge a presente coluna, que tem
entre seus autores profissionais que atuam exatamente nessa
area: tanto advogados (como os ora subscritores), como
magistrados € administrador judicial. Os temas serdo tanto
de Direito Material como processual, permitindo uma ampla
visdo acerca da temadtica - e, por certo, sugestdes de assuntos

pelos leitores serdo bem-vindas neste espaco.

E o texto de hoje desta coluna tratara especificamente de um
aspecto processual: afinal, como tramita uma recuperacao
judicial? Em sintese, qual € o procedimento de uma RJ?
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.0,
2000202
& X Vale lembrar que, no ambito do novo CPC, existem dois

L X4 processos: conhecimento e execugao.

4

E, no processo de conhecimento, existem dois
procedimentos: comum e especial.

Nao ha mais, no procedimento comum, a subdivisao entre os
ritos sumario e ordinario2.

AA L g Auditori
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Para podermos estabelecer um parametro de comparagio
com a recuperacao judicial, vejamos sinteticamente quais sao
as fases do procedimento comum, a luz do NCPC:

peticao 1nicial

audiéncia de conciliagao ou mediacao
contestacao

réplica

saneamento

audiéncia de instrucao

alegacOes finais/memoriais

sentenca

VVYVYYVYVVYVYY
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E certo que o procedimento da recuperacdo judicial em
nada se assemelha com o procedimento acima exposto.
Trata-se de um procedimento especial; ou melhor, um
procedimento especialissimo - e isso, inclusive, traz algumas
dificuldades na compatibilizacdo entre as previsdes do
NCPC ¢ a Lei de Recuperacao e Faléncia (le1 11.101/2005)3.

4

Mas afinal, qual ¢ o procedimento da recuperacao judicial?

AA L g Auditori
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Apresentamos, a seguir, de forma simplificada, o passo a
passo mais usual, sendo certo que ¢ possivel que existam
variagoes. Assim, tem-se o seguinte em uma RJ4:

peticdo 1nicial, em que a empresa pleiteia a prdpria
recuperacao judicial e indica a relagdo de credores (art.
51 dalei11.101/2005)5

deferimento da RJ pelo juiz (art. 52 da le1 11.101/2005),
com:

AA L g Auditori
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a. nomeacdo de administrador judicial (AJ, que pode

ser um advogado, contador, economista,
administrador de empresas; seja pessoa fisica ou
pessoa juridica que atue na area da advocacia,
contabilidade ou auditoria - art. 21 da lel
11.101/2005); e

. a partir desse momento ocorre a suspensdo, pelo
prazo de 180 dias, dos processos contra a empresa

em recuperacao (o chamado stay period, previsto no
art. 6°, caput e § 4°da le1 11.101/2005)
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0200 .

publicacdo de edital com a 1* relacdo de credores (a
partir da listagem apresentada pela recuperanda,
conforme art. 52, § 1°dale1 11.101/2005)

apresentacdo, em 15 dias a partir da publicacdo do
edital, perante 0 administrador judicial,
de divergéncia (caso o credor entenda que os valores ou
classe de crédito6 constantes do edital ndo estao corretos)
ou habilitagdo (caso o crédito ndo tenha sequer constado
da relagdo da recuperanda), sendo que nao ha

sucumbéncia quanto a essas pecgas (art. 7°, § 1° da lei
11.101/2005)

AAL g Auditori
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:”’:". = publicagao de edital com a 2* relagao de credores (art. 7°,

"‘ § 2° da le1 11.101/2005), apresentada pelo Al, trazendo
sua resposta a respeito de cada uma das divergéncias ou
habilitagOes apresentadas pelos credores

= apresentagdo, em 10 dias a partir da publicagdo do 2°
edital, perante o juiz, de impugnac¢ao (discussdo quanto a
presenca, auséncia, valor ou classe de um crédito
constante da 2° relacdo de credores), que sera autuada em
apartado e, apos contraditorio e eventual dilagdo
probatoria, tera decisdo do juiz, nesse caso havendo a

possibilidade de condenac¢ao nos 6nus da sucumbéncia

AAL g Auditori




® 0 PASSO A PASSO | DO PROCESSO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

(art. 8° da le1 11.101/2005), sendo que da decisao que
julgar a impugnacao cabe agravo de instrumento (art. 17
dalei 11.101/2005)

apOos as decisdoes das i1mpugnagdes pelo juiz, sera
publicada a 3% e ultima relacdo de credores (o quadro
geral de credores - QGC, conforme art. 18 da lei
11.101/2005)

em paralelo a apuracdo dos créditos (itens 4 a 7 acima),
apresentacdo do plano de recuperacao judicial (PRJ) pela
recuperanda, no prazo de 60 dias contados da publicacao
do deferimento da RJ (art. 53 da le1 11.101/2005)
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os credores terdo o prazo de 30 dias para apresentar
objecdo ao PRJ, prazo esse contado a partir da
publicacdo do 2° edital de credores (art. 55 da lei
11.101/2005)

caso haja a apresentacdo de alguma oposi¢do, sera
designada a Assembleia Geral de Credores (AGC), para
que se delibere acerca do PRJ, de modo a ser aprovado
ou rejeitado, pelas diversas classes de credores (arts. 35,
I, "a" e 56 da lei1 11.101/2005) - a AGC nao sera
realizada em juizo, ndo contard com a presenc¢a do juiz €
sera presidida pelo Al
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aprovado o PRJ na AGC, o juiz ird homologar o plano
para conceder a RJ7, desde que ndo haja ilegalidades
(art. 58 dalei 11.101/2005)8

homologado o plano, havera a fiscalizacdo de seu
cumprimento pelo juizo da RJ, pelo prazo de 2 anos,
findo o qual havera a extincdo da RJ e a empresa
prosseguira com sua atuagao (art. 63 dalei 11.101/2005).

AA L g Auditori
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“”"” Esse €, como ja dito, o tramite de uma RJ que nao tenha nada
”‘ de extraordinario, com sucesso na aprova¢ao do PRJ e sem
que haja conversdao da RJ em faléncia. E mesmo assim ¢ um

procedimento complexo.

Considerando esse cenario, a atuacao do advogado do credor
submetido a RJ se dara especialmente nos seguintes
momentos (sem prejuizo da suspensdo das agdes contra a
recuperanda, por for¢a do stay period, item 2.b acima):

AA L g Auditori
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“""" v’ apés a publicagio do 1° edital, apresentacdo de
”‘ divergéncia ou habilitacdo (item 4 acima), a ser
protocolada apenas perante o AJ (muitas vezes
exclusivamente por meio eletronicol0), ou perante o AJ
¢ também em juizo, a depender da determinacao do juiz
da causa - essencial, para este fim, que seja consultada a
forma de apresentacdo dessas pecgas no proprio editalll;
v’ apdés a publicacio do 2° edital, apresentacdo de
impugnacao (item 6 acima), a ser protocolada em juizo;

9.
’0

AAL g Auditori
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’0’0‘0’0’0 0 PASSO A PASSO | DO PROCESSO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL
9.0.0.¢ v’ apos a apresentacdo do PRJ, apresentacdo de objecdo ao

L X 4 plano (item 9 acima), a ser protocolada em juizo;
v’ participagdo na AGC, notadamente para votar pela
aprovagao ou rejeicdo do PRJ ou, ainda, pela abstencgao

(item12 acima).
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OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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