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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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CUSTOS

GESTAO DE CUSTOS NUMA VISAO GERAL

Gestao de Custos € o processo de planejar, controlar €
otimizar os recursos financeiros de uma organizagao,
tendo como objeto a maximizacdo do lucro com o
minimo de perda, mantendo a qualidade e a
competitividade dos produtos ou servigos oferecidos e
claro gerenciando suas margens de ganho e contribuigcao
de faturamento.

A gestdio de custos tem o objetivo de identificar,
classificar, mensurar, alocar e analisar cada atividade
que traz receitas para a empresa.
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¢ CUSTOS

GESTAO DE CUSTOS NUMA VISAO GERAL

Visio geral do gerenciamento
dos custos do projeto

7.1 Plangjar o
gerenciamento dos custos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento do
projato

.2 Tarmo de abartura do projeto

.3 Fatores ambientais da
empresa

4 Ativos de processos
organizacionais

2. Ferramentas e técnicas
.1 Dpinido espacializada
.2 Tacnicas analiticas
.3 Reunides

3 Saidas
.1 Plano de gerenciamento dos

Custos
M

y

L.

7.2 Estimar os custos

.1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento dos
custos

.2 Plano de gerenciamento dos
racursos humanos

.3 Linha de base do escopo

A4 Cronograma do projato

.5 Registro dos riscos

.6 Fatoras ambientais da
empresa

.7 Ativos de processos
organizacionais

2. Farramantas e técnicas

.1 Opinido espacializada

.2 Estimativa anéloga

.3 Estimativa paramétrica

4 Estimativa " bottom-up"

.5 Estimativa de trés pontos

.6 Andlise de resarvas

.7 Custo da gualidade

B Sofware de geranciameanto
da projetos

8 Analise de proposta de
fornecedor

.10 Técnicas de tomada da

dacisdes em grupo

23 Saidas
.1 Estimativas de custos das
atividadas
.2 Base das estimativas
3 Atvalizagdes nos documantos
do projeto

g

7.3 Determinar o
orgamento

Entradas

.1 Plano de gerenciamanto dos
Custos

2 Linha de base do escopo

23 Estimativas dos custos das
atividadas

4 Base das estimativas

5 Cronograma do projeto

[ Calenddrios do recurso

1 Registro dos riscos

B Acordos

9 Ativos da processos
organizacionais

Farramentas e técnicas

.1 Agregacdo da custos

2 Andlise de rasarvas

3 Opinido especializada

A Relagbes histiricas

5 Reconciliagdo dos limitas da
recursos financeiros

.3 Saidas

.1 Linha de base dos custos

2 Requisitos de recursos
financeiros do projeto

3 Atvalizag@es nos documentos

do projato
iy

ey

-

7.4 Controlar os custos

Entradas

.1 Plano de garenciamanto do
projeto

.2 Raquisitos de recursos
financeiros do projato

.3 Dados de desempenho do
trabalho

A4 Ativos de processos
organizacionais

Farramentas a técnicas

1 Gerenciamanto do valor
agragado

.2 Previsdo

.2 Indice de desempenho para
término {IDPT)

4 Anilises de desampenho

.5 Software da gerenciamento de
projetos

B Analise de reservas

Saidas

.1 Informagdas sobra o
desempenho do trabalho

.2 Previsdes da custos

.2 Solicitagdes de muda nga

A Atualizaglies no plano de
gerenciamento do projeto

.5 Atualizag@ies nos documentos
do projeto

B Atualizagfas nos ativos de
procass0s organizacionais

AAL | £5ens




CUSTOS

GESTAO DE CUSTOS NUMA VISAO GERAL

Mao de Materiais Outros custos
obra indiretos indiretos
Indireta d :

Departmento rtmento

3

Etapa 2:
Aplicagio de custos
gerais

Projetos




O QUE SAO CUSTOS?

Sao gastos ligados a producgao de bens € ou servigos para
a geracao de receitas.

Exemplos incluem matéria- prima € mao de obra, que
sao considerados parte integrante do custo do produto ¢
ou SEervigo.

AAL s
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direto
Produto
custo

indireto
Classificacao

Producao

Custo
fixo

Custo
variavel




O QUE SAO CUSTOS?

\ 4

Consumo de matéria
prima

Energia elétrica da fébrica
Salérios dos funciondrios
da féabrica

Depreciac¢éo das

maquinas fabris
Manutencdo da fabrica

DESPESA
¥

Material de escritério
Energia elétrica da
administracdo

Salarios da contabilidade
Depreciacgéo do
computador da
administragéo

Marketing




O QUE SAO CUSTOS?

Custos x Despesas

CUSTOS DESPESAS

*Matéria-prima consumida *Salarios da Administracao
*Mao-de-obra (direta ou indireta) *Honorarios da Diretoria
*Depreciacao de maquinas *Material de escritorio
*Energia Elétrica *Comissdao de vendedores
*Agua *Propaganda e publicidade




O QUE SAO DESPESAS?

Despesas sdo gastos para manter as areas de suporte da
empresa em funcionamento, que nao estdo diretamente
relacionadas a producdo ou produtos € ou prestagao de
SETVICOS.

Despesas Perdas Custos

» SALARIOS s ACIDENTES » MATERIA-PRIMA
» MATERLAL DE ESCRITORO . DESASTRES NATURAIS » EMBALACEM

s« TELEFONE . BOUBOS EEURTOS « MAD DE OBRA
« ALUGUEL

GASTOS




O QUE SAO DESPESAS?

CUSTOS:

=2l

- Matéria prima

- Mao de obra (direta

ou indireta)
- Depreciacdo de
maquinas
- Energia Elétrica
- Agua

Obs.: Todos os gastos
relacionados somente

a producdo

DESPESAS:
. @
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- Saléarios de
Administracdo
- Honorarios da

Diretoria

- Material de Escritorio

- Comissdo de
vencedores

- Propaganda e
publicidad

Obs.: Todos os gastos
relacionados somente

a administracdo




O QUE SAO DESPESAS?

Uma empresa pode ter
\ varios tipos de despesa




O QUE SAO DESPESAS?
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receita
it RBV
~Vendas canceladas,
DEdUQéES descontos, devolugoes
Custoda Mercadqria .
Vendida CMV

: _ ~ Despesas Gerais, com Vendas e
a0 Despesas Administrativas

Receitas e Despesas

Financeiras Juros

IR e CSLL . Impostos sobre

e o lucro
Resultado econémico:
Lucro ou Prejuizodo -
Exercicio




QUAL A DIFERENGA ENTRE FIXO e VARIAVEL?

Custos e despesas fixas sdo aqueles que ndo variam em
funcdo do volume de produg¢ao e ou vendas, como
aluguel, contratos com fornecedores e ou salarios.

Custos e despesas variaveis sao aqueles que dependem
do nivel de vendas € ou produgdao da empresa, como por
exemplo; matéria-prima, comissoes € frentes.

AAL
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9. 0.9 QUAL A DIFERENGA ENTRE FIXO e VARIAVEL?
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TIPOS DE
CUSTEIO: UEP,
ABC, ABSORGAO
CUSTOS DIRETOS

E INDIRETOS CUSTO

PADRAO X REAL

MARGEM DE
CONTRIBUICAO

CUSTO
& COMERCIAL &

Custos Custos

Comercial Industrial

ANALISE DE
RENTABILIDADE

ANALISE

DE PRECO FORMACAO CUSTO DE
DE VENDA DE PRECO PRODUTOS EM
DE VENDAS ELABORACAO

AAL £




PORTFOLIO DE PROJETOS PERFIL DE DISTRIBUICAO DE DADOS

DETERMINAR O PERFIL OTIMISTA,
n CRIAR PORTFOLIO DE PROJETOS MAIS PROVAVEL E PESSIMISTA PARA
PRAZO, INVESTIMENTO E RESULTADOS
SIMU LACAO

| |
n

IDENTIFICAR 0S GANHOS PARA
INVESTIMENTO NO PMO CRONOGRAMA, INVESTIMENTO E

CALCULAR RETORNO FINANCEIRO

DO PORTFOLIO DE PROJETOS

RESULTADOS

CALCULAR O INVESTIMENTO E

CUSTOS OPERACIONAIS NO PMO E
ESTRUTORA DO PROJETD I RESULTADOS
INFLUENCIA DO PMO NOS RESULTADOS n
n DETERMINAR A INFLUENCIA DO




QUAL A DIFERENGA ENTRE FIXO e VARIAVEL?

Macro Fluxo do Processo

Cadastros Iniciais

Engenharia de Produtos

Movimentagoes

t
de Compras bl

Movimentagoes
de Estoque

Enderegos

Movimentagoes
de Produgdo

Atualizagdo dos Indicadores
e Custos

Estruturas

Fornecedores CQ de Materiais

Saldos em Consultas ao
Estoque Estoque

Fechamento de Estoques

AAL

Consultoria
& Auditoria




O QUE SAO INVESTIMENTOS?

Sao gastos que a empresa faz com a expectativa de obter
beneficios futuros.

Isso pode incluir aquisi¢ao de ativos, como maquinas €
equipamentos, que tem como meta a geragao de receitas
por longo prazo.
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O QUE SAO INVESTIMENTOS?

E
investimento

£
investimento

MNao &
investimento

é muito diferente tenda!

0 QUE E UM INVESTIMENTO?

Guarda Faz uma Muda de
dinheiro aquisigao profissao

Recebe o A gquantia
dinheiro fica maior

Recebe o Deixa parado Perde para a
dinheiro na conta inflagao

AA Consultoria
& Auditoria
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O QUE SAO INVESTIMENTOS?

Exemplos de
produtos

Rentabilidade

Vantagens

Desvantogens

Risco

Recomendado
para

Renda fixa com
taxo variovel

CDB, LCI, LCA
pos-fixados,
jesouro Selic

Renda fixa
pre-fixado

CDB, LTI, LCA
pre-fixado,

Tesouro Prefixado,

Tesouro [PCA

Renda variavel

5'-'(; oes, fundos
imobiliarios

Acompanha o

Depende do

Selic ou outro Predefinida desempenho do
Indexador emgresa ou dos
ativos do fundo
Ndo tem
oscilogoo de Maior NMaior
preco rentcbitidade rentabilidade
Geralmente tem Maior risco Maior risco
menor devido G devido O
rentabilicode osciloggo ge oscilocGo de
preco preco
Baixo Medio Alto

Reserva de
emergeéncia ou
compra de bens

Previdéncia

Previdéncio ou
renda constonte

AAL s
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O QUE SAO INVESTIMENTOS?

Quando se e |

MITOS SOBRE INV

S0 da para investir
com muito dinheiro

Investir & muito
complexo

Siga a dica de
amigos

Poupanca é o
investimento mais
seguro

Se nado e garantido
pelo FGC, ndo é
sequro

para :

ESTIMENTOS

creci rem tudo

Existem
investimentos a
partir de RS 1,00

Todos conseguem
investir

Descubra o que é
melhor para vocé

Poupanga nem é
investimento

Existem diversos
investimentos
seqguros

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria
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O QUE E DESEMBOLSO?

conta

1. ato ou efeito de
avaliar uma
quantidade; calculo

2. quantidade avaliada;
enumeracao

3. valor de uma
despesa

4. documento que
comprova essa
despesa; fatura

AAL s
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QUAL A DIFERENCA ENTRE CUSTO DIRETO E CUSTO
INDIRETO?

Custos e ou despesas Diretas sao aquelas que podem ser
atribuidas a cada produto, como por exemplo matéria-
prima € a mao de obra.

Custos ¢ ou despesas Indiretas sio aquelas que nao
podem ser identificadas em cada produto e ou prestagao
de servico em razdo de sua complexa apuragao unitaria
ou nao.

Como exemplo citamos o custo do aluguel e o custo da
energia elétrica.

AAL | £5ens
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’ QUAL A DIFERENCA ENTRE CUSTO DIRETO E CUSTO INDIRETO?

CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS
Atribuidos diretamente a Ndo consegue

oferta do produto ou servigo relacionar diretamente
prastado por uma empresa, a0 produto ou servigo.

AA L goﬁi\jg i|tori




QUAL A DIFERENCA ENTRE CUSTO DIRETO E CUSTO INDIRETO?

Qual o Preco Ideal para Venda do
seu Produto ou Servico?

Custas Custos
custes veis  Lucro
variaveis Invisiveis

— ]

% MC _ % MARKUP

(Margem de (Markup preco de
Contribuicao) venda)

= Preco ldeal para venda




‘ METODOS DE CUSTEIO - CITAREMOS OS MAIS COMUNS

Custeio por Absor¢ao:
O custeio por absor¢ao ¢ um método que considera todos
os custos de producao diretos, indiretos, fixos e variaveis

para calcular o custo total por unidade de produto.

E amplamente aceito pelos principios contdbeis e fiscais.
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METODO DO CUSTEIO POR ABSORGAO

CONCEITOS: o método de custeio por absorcao consiste na apropriagao de todos
os custos de produgao, quer fixos ou variaveis, quer diretos ou indiretos aos
produtos elaborados.

Os custos diretos sao identificados e apropriados diretamente aos produtos,
enquanto que os custos indiretos sao agregados aos produtos segundo os
diferentes critérios de rateio.

CUSTOS INDIRETOS CUSTOS DIRETOS DESPESAS

RATEIO

I PRODUTOS |

CPV™ RESULTADOS

I RECEITAS
*** CPV Custo dos Produtos Vendidos

AAL

Consultoria
& Auditoria




% Custeio por Absor¢ao
. &
0’ CUSTOS
womidves  CUSTOS
MPD o DRE ‘
ME - |
\ /’ Receita Liquida | oesreans
Emged]  +CPV |
Pradutoe :
Acabaios | |Lucro Bruto |
IR, Despesas Uperacionais [—
Venocas , |
Lucro Operacional |
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@& " CUSTEIO POR ABSORCAO CUSTEIO VARIAVEL
Componentes principais; CUsTos: DESPESAS
‘]"Material Direto (MD) ‘ | |_‘|
Custos _| } giot-de-lo.l;ra :Bire;a (MOD) ‘ 1 ‘ ‘ : ‘ ‘ : ‘ ¢ ‘
p | ustos Inairetos ae FIXOS VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS
~Fabricagéo (CIF
e ] 1
Indiretos ESTOOUE
| L (+) Receitas s
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
= Qo] T e
VENDA, | CVPV
\ -) Des s : —— DV
Prod C I {1 Despesa ] MARGEM DE CONTRIBUIGA®
I(=) Resultado_| L::r:o OPERACIONAL

AAL s
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EPA : (DESPESAS)

gi.| CUSTOS PROD. A |
B"I CUSTOS PROD. B | a VENDAS ‘ OPERACIONAL

Ei+| cusTOSs PROD. C |

Onde a orientacdo ao
Fluxo do Custeio por
Absorcao sera:

EPE: Estoque de
Produtos em
Elaboracgao;

EPA: Estoque de
Produtos Acabados;

Rateio: Forma de
dividir.

CPV: Custo do Produto
Vendido.




METODOS DE CUSTEIO - CITAREMOS OS MAIS COMUNS

Custe1o Vanavel:

O custeio variavel ¢ um método de apuragdao de custos
que considera apenas oOs custos variaveis, ou se¢ja,
aqueles que dependem do volume de producao de venda.

Os custos fixos sdo tratados como despesas do periodo €
nao entram no calculo do custo dos produtos € ou
SETVICOS.

AAL s
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METODOS DE CUSTEIO - CITAREMOS OS MAIS COMUNS

Custeio por absorcao

Custeio variavel

Todos os custos de producao sao
considerados como custo do
produto.

Apenas os custos variaveis sao
considerados.

O resultado varia em funcdo da
producao.

O resultado varia somente em funcao
das vendas.

E necessario utilizar métodos de
rateio, muitas vezes arbitrarios, para
atribuir os custos fixos aos produtos.

N&o se utiliza métodos de rateio, os
custos fixos sdo considerados como
despesas e ndo como custo do
produto.

E possivel estabelecer o custo total
unitario dos produtos.

Ha um custo unitario parcial, pois
considera os custos variaveis.

Nao identifica a margem de
contribuicdo

Identifica a margem de contribuicao
unitaria e global.

Importante para decisdes de longo
prazo.

Importante para decisdes de curto
prazo.

AAL

Consultoria
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9.0.9 METODOS DE CUSTEIO — CITAREMOS OS MAIS COMUNS
RN CUSTEIO VARIAVEL

PRODUTOS

RESULTADO DO EXERCICIO
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Q’:’Q METODOS DE CUSTEIO — CITAREMOS OS MAIS COMUNS

XXX A

¢ AN Custeio ABC:
0’0

O custeio ABC ¢ um metodo de alocacdao de custos que
1dentifica as atividades que consomem recursos € atribui
valores de cada uma delas.

O objetivo ¢ melhorar a precisdao e a relevancia das
informagdes para suporte a tomada de decisao.

AA L g Auditori
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Recursos utilizados

®

Direcionamento de custos de recursos

Atividade

Direcionamentode custos de atividades

AA L goxjcljjiltori




METODOS DE CUSTEIO — CITAREMOS OS MAIS COMUNS

Custeio por Absorcao 0 Custeio ABC
Custos Totais gagg:mos

Custos Custos Direcionador de Recurso
Diretos Indiretos
- Como

gastamos

Critério Unico
: de}locagéo_'/ Direcionador de Recurso

oA 8 C. | 11y, Ot Wt ]
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METODOS DE CUSTEIO - CITAREMOS OS MAIS COMUNS

ot
..
<
.
;
>
¥

SISTEMA DE

[ A Espacificar Materiais
PROCESSO DE COMPRAS Elaborar Editais
L * J Licitar 05 Malenais
[ i Recaber Materiais
ESTOCAGEM DE MATERIAIS Estocar Materials
Movimentar Mateniais
\ J
Limpar o Salao
HIGIENIZAGAD Recolher e Lavar Utensilios

Limpar os Banheiros

PROCESSOS FINALISTICOS

~
Pre-Preparo dos Alimentos
=
PRODUZIR AS REFEICOES Preparo das refeiches
l A
~
. Porcionamento Refeicdes
SERVIR AS REFEICOES Reposicdo dos Alimentos
.

CUSTO TOTAL

PROCESSOS DE APOIO COMPOSICAD DO CUSTO TOTAL

)

Quantdade de refeictes
Servidas

(

AAL s




9,

K/
R
90,00

o>

4

METODOS DE CUSTEIO - CITAREMOS OS MAIS COMUNS

CIF

FABRICA - CUSTEIO ABC

PRODUTOS

DIRECIONADORES DE CUSTOS DE ATIVIDADES

CORTE I COSTURA ACABAMENTO

DIRECIONADORES CUSTOS DE RECURSOS

CIF CIF CIF CIF

CIF
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METODOS DE CUSTEIO — CITAREMOS OS MAIS COMUNS

Custeio ABC

E baseado nas atividades que a empresa realiza.

Trata os custos indiretos através das atividades, dos seus
geradores e dos utilizadores.

As atividades consomem recursos e os produtos
consomem atividades. _‘

J
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METODOS DE CUSTEIO — CITAREMOS OS MAIS COMUNS

CUSTEIO POR ATIVIDADES
(ABC)

)
)
)

RECURSOS RECURSOS RECURSOS

O QUE FOI CONSUMIDO?

ONDE FOI
CONSUMIDO?

(
(
(

ATIVIDADE 1 ATIVIDADE 2 ATIVIDADE 3

DRIVERS DE CUSTO

\l/

PRODUTOS

OU SERVICOS




OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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