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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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GESTAO FINANCEIRA




Gestao financeira

Para melhorar a satde financeira da empresa, ¢ necessario
saber como avaliar a situacao de determinados indicadores,
como o fluxo de caixa.

Afinal, a movimentacdao do caixa da empresa aponta para
todas as receitas e despesas inerentes ao negocio.




Gestao financeira

Evidentemente, existem alguns parametros a serem
observados, assim como outras medidas a serem tomadas.

Ao Inaugurar uma empresa, voce deve ter em mente que a
gestao financeira serd uma verdadeira missdao. Entdo, fica a
pergunta: como se preparar para enfrentar as diversas
tarefas, desafios e turbuléncias que virao?
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Gestao financeira

A seguir, conheca as melhores maneiras de cuidar bem do
dinheiro do seu negocio e, assim, guid-lo no caminho do
sucesso financeiro!
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Como avaliar a saude financeira da empresa?

Em se tratando do dinheiro que movimenta uma empresa,
existem alguns indicadores que nunca devem ser perdidos
de vista.

Uma boa analise nesse momento oferece aos gestores um
olhar mais abrangente sobre a empresa.

A capacidade de avaliacdo desses indicadores tambeém
garante uma melhor qualidade do processo de tomada de
decisdo. Confira cada um deles! AAL i




Indice de faturamento

Sim, vocé€ precisa ficar atento ao indice de faturamento do
negocio.

Esse indicador determina o andamento dos negocios, ou
seja, quantos deles estdo sendo fechados.

Consequentemente, ele também aponta para o volume
financeiro que tem sido direcionado aos cofres da empresa.
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Indice de faturamento

A analise do faturamento também impacta sobre a
avaliacao do cumprimento das metas.

Se voceé previu a comercializacdo de uma quantidade “X”
de mercadorias, mas as vendas estdao aquém do esperado, o
faturamento sera i1gualmente inferior. Desde que esteja
preparado para lidar com esse problema, voc€ podera
aplicar os planos B ou C. Assim, a empresa retomara o
faturamento desejado.
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Prazos de recebimento

Se o faturamento estiver no rumo certo, ainda ha algo a se
pensar: o tempo necessario para que todo esse dinheiro
realmente esteja disponivel.

Afinal, uma coisa ¢ vender, e outra, bem diferente, ¢
receber o valor correspondente. A analise dos prazos de
recebimento define se ha uma demora fora do normal (ou
aceitavel) para que a empresa receba pelo produto ou
servigco comercializado.
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Prazos de recebimento

Extremamente relevante para a saude financeira do
negocio, esse indicador define se as politicas de vendas a
prazo devem ser revistas.

Muitas lojas exibem um faturamento elevado. Mas quando
o gestor vai verificar o paradeiro do dinheiro, descobre que
a maior parte estd alocada nos parcelamentos dos cartoes
de crédito, por exemplo.
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Prazos de recebimento

Se nao houver um equilibrio entre as vendas a vista ¢ a
prazo, o negocio tende a levar alguns sustos e a “flertar”
com o risco de faléncia.

As promogoes sazonais podem salvar a empresa em alguns
momentos. Mas até quando?




Endividamento da empresa

Tudo bem que, muitas vezes, ¢ praticamente 1mpossivel
manter um negocio a todo vapor somente com o dinheiro
oriundo da propria empresa.

Nessas circunstancias, o gestor se vé obrigado a contrair
um empréstimo bancario.




Endividamento da empresa

Esse procedimento deve ser feito com maxima cautela.
Além disso, os recursos emprestados precisam contribuir
para o aumento do lucro.

Caso contrario, as dividas da empresa podem se
transformar em uma gigantesca bola de neve. Sempre antes
de efetuar um empréstimo, voc€ tem que analisar qual sera
o impacto dessa acao para o crescimento ou declinacdo do
negocio.
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Como melhorar a saude financeira da empresa?

Se observados cuidadosa e minuciosamente, os indicadores
apresentados anteriormente serdo preponderantes para o
sucesso do negocio.

Mas ainda existem algumas praticas cruciais para preservar
a boa saude das financas da empresa. Veja quais sao elas!
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Elabore um bom planejamento financeiro

O planejamento financeiro € a espinha dorsal das financas
da empresa.

Antes de colocar qualquer negocio em andamento, ¢
substancial determinar a quantia de dinheiro necessaria
para manté-lo.

Mais uma vez, vocé deve considerar os recursos proprios
para atingir esse objetivo, € ndo os empréstimos bancarios.
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Elabore um bom planejamento financeiro

Esse planejamento contempla os valores a serem
recebidos, os pagamentos a serem realizados e a
consolida¢ao de um bom capital de giro.

Se for bem elaborado, o planejamento financeiro livrara a
empresa de muitos problemas no futuro, ja que sem ele, o
gestor pode ficar exposto a uma scrie de obstaculos.
Lembre-se de que, com planegjamento, muitos dos
imprevistos se tornam plenamente previsiveis.
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Elabore um bom planejamento financeiro

E possivel que voc€, como gestor, nao se sinta totalmente a
vontade para avaliar o negodcio e definir qual seria o
melhor planejamento a ser adotado.

Nesses casos, ndao hesite em solicitar o apoio de uma
assessoria contabil e financeira. Além disso, lembre-se de
que a adocao de softwares de gestdo tornard a sua empresa
muito mais competitiva do que as concorrentes.
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Crie um fundo de emergéncia

Existem alguns aspectos que tendem a comprometer o
faturamento da empresa.

Apenas para citar dois desses fatores, vamos nos lembrar
das constantes e quase imprevisiveis crises financeiras.
Nesse ponto, vale frisar que elas podem se arrastar por
varios meses seguidos.

Outro aspecto importante sao as baixas dos lucros durante
determinados periodos sazonais.

AAL &




Crie um fundo de emergéncia

Em qualquer uma das situa¢cdes mencionadas acima, a sua
empresa pode ficar em apuros.

Diante disso, evite ser exageradamente otimista quanto a
um futuro supostamente promissor, pois ele nao sera tao

amigavel o tempo todo.

Seja racional e crie um fundo financeiro de emergéncia.
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Crie um fundo de emergéncia

Uma das formas de se fazer 1sso ¢ por meio do
investimento em fundos de renda fixa.

O importante € que o seu negocio consiga, na pior das
hipoteses, criar uma reserva capaz de suprir os custos e
despesas gerados por, no minimo, 3 meses.

Com 1sso, a sua empresa pode se manter estavel —
enquanto voc€ € sua equipe buscam novas solucoes diante
de certas turbuléncias.
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Amplie os mvestimentos nos produtos ou servigos mais

rentaveis

Aprofundar o conhecimento sobre o publico-alvo do seu
negocio pode ser o que falta para aquele desejado
crescimento econdmico.

O estreitamento das relacoes entre a empresa € os clientes
facilita o oferecimento das melhores solucoes.

Essa aproximacao fornece informacoes valiosas sobre os
anselos de quem consome.
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Amplie os mvestimentos nos produtos ou servigos mais

rentaveis

Ao conhecer melhor o proprio publico, a empresa pode
priorizar certas linhas de produtos na hora de lancar uma
campanha publicitaria, por exemplo.

Além disso, ela estara mais atenta as mudancas de
comportamento dos seus clientes.

Em uma sociedade tdo dindmica como a atual, alguns
interesses podem ser bem ef€meros. Cabe a cada empresa
saber lidar com 1sso da melhor maneira possivel.
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Amplie os mvestimentos nos produtos ou servigos mais

rentaveis

Como voc€ pode perceber, a manutencdo da saude
financeira da empresa depende de diversas analises e de
decisOes alinhadas com os objetivos do negocio.

Com essas dicas, certamente vocé estara muito mais
preparado para administrar as financas do seu
empreendimento!
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Amplie os mvestimentos nos produtos ou servigos mais

rentaveis

Para aprofundar ainda mais os seus conhecimentos sobre
gestao financeira, voc€ precisa conhecer quais sao 0S erros
no fluxo de caixa que sua empresa nao pode cometer!
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ESTA SEM TEMPO PARA LER? CLIQUE NO
PLAYER ABAIXO E OUCA TODO O CONTEUDO
DE FORMA SIMPLES E PRATICA!

Para que as empresas possam conquistar um bom
posicionamento no mercado e crescer, ¢ fundamental que
as suas decisoes estratégicas sejam assertivas. E as analises
vertical e horizontal sdo importantes para o controle
financeiro, pois comparam numeros ¢ resultados. AAL | Soters




Entenda a diferenca entre analise horizontal e analise
vertical
Como qualquer relatorio financeiro, eles nos mostram o

caminho que a empresa esta tomando, ele te sinaliza qual
decisdo precisa ser tomada.

Essa analise tera mais eficacia se esses relatorios forem
analisados juntos.




Entenda a diferenca entre analise horizontal e analise

vertical

Se a analise for feita individualmente, vocé ndo tera uma
visdao ampla de como sua empresa se encontra.

Por 1sso que eu trouxe este assunto para te ajudar a
comparar esses resultados e te ajudar em suas analises.




Vamos comecar pelo conceito:

O que ¢é Analise Vertical?

O relatorio recebe esse nome porque a analise acontece no
mesmo periodo, porém analisamos contas diferentes. Essa
analise serve para 1dentificar a porcentagem de
participagdao de determinado indicador nos resultados. A
conta base da analise vertical de uma DRE sera a receita,
onde o resultado das outras contas, serao de acordo com o
resultado da conta base.
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Qual o objetivo?

E mostrar cada conta em comparacao a demonstracao
financeira a que pertence, comparando com padrdes do
ramo ou percentuais da propria empresa no periodo
analisado.

Na ultima linha da analise vertical encontra-se o valor
restante. Se for positivo, significa que a empresa ganhou
mais do que gastou e, portanto, esta dando lucro.
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Qual o objetivo?

Esse relatorio mostra, por exemplo, qual a composi¢ao dos
recursos da empresa, qual a participagdo de cada conta
como exemplo o capital proprio e de terceiros, € como ¢
feita a distribuicao.
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Como calcular a Analise Vertical (AV)?

Percentual da Base = Valor do item / Valor da Base do
Calculo x 100

Vamos 1imaginar que, no Periodo A, o valor da sua conta
receita por servigos no ¢ de R$ 1.000,00, o valor da sua
conta base receita bruta € no valor de R$ 10.000,00 x 100 €
1gual a 10%. Entao o relatorio esta te informando que neste
periodo sua conta de receita por servico em relacao a sua
receita bruta ¢ 1gual a 10%. Assim, da mesma forma, vocé
val analisando todas as outras contas.
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O que ¢é Analise Horizontal?

Tem esse nome porque se baseia na evolugao dos saldos
das contas ao longo do periodo. A comparacdo ocorre
entre as mesmas contas, porém em exercicios diferentes.
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Qual o objetivo?

E analisar se os valores das demonstracdes financeiras
cresceram ou diminuiram em comparacdo com periodos
anteriores, ou seja, a analise horizontal permite verificar
tanto a situacdo do patrimonio da empresa quanto seu
desempenho financeiro, te permite uma ideia da tendéncia
futura. Essa analise evidencia o crescimento ou a reducdo
dos valores ao longo dos exercicios.
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Como calcular a Analise Horizontal?

Valor atual do Item / Valor do Item do periodo com
base anterior x 100

Vamos 1maginar que no ano de 2016 a conta de receita
bruta de venda tenha um valor de R$ 500.000,00 ¢ no ano
de 2017 seja de R$ 800.000,00 X 100 € igual a 60%. O
relatorio esta informando que a receita bruta de venda da
sua empresa em 2017 subiu 60% em relacdo a 2016.
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Como calcular a Analise Horizontal?

Gestor, lembre-se que tanto a Analise Horizontal quanto a
Analise Vertical sdao i1gualmente importantes para sua
tomada de decisao.

Esperamos que este artigo tenha sido util a voce€, continue
nos acompanhando!
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Saiba os 7 erros classicos no fluxo de caixa que sua

empresa pode estar fazendo

Quando se inicia uma empresa ¢ comum perceber alguns
erros no fluxo de caixa. A correta gestao do or¢camento da
sua empresa ¢ essencial até mesmo para a propria
continuidade dos negocios.

Mas sera que vocé sabe como elaborar essa ferramenta
gerencial corretamente e evitar erros que podem
comprometer o bom andamento das suas finangas?
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Os 7 erros no fluxo de caixa mais comuns

Neste post, n0s vou te mostrar os 7 erros mais comuns no
fluxo de caixa de uma empresa € como voc€ pode evita-
los.

AAL s
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Um erro muito comum que ocorre nao sO na elaboracao do
fluxo de caixa, mas na documentacdo da empresa em geral
¢ confundir os seus documentos com os da empresa. Além
de ferir o Principio da Entidade, o qual determina a
separagao entre o patrimonio da pessoa fisica e juridica,
voce também pode estar comprometendo as suas finangas.
Ao lancar uma despesa particular como da empresa, voce
esta “mascarando” as suas financas € nao sabe ao certo
qual ¢ o valor que tem a disposi¢ao. Para 1sso, procure nao
pagar nada pessoal com dinheiro, cartdes de débito ou
crédito ou cheques da empresa. Abra contas separadas ¢
nao misture a documentacao.

AAL

Consultoria
& Auditoria




9,

%%
X)) 0’0‘0 2) Nio atualizar o seu fluxo de caixa diariamente

S
% %%’

Y.

4

A atualizacdo do fluxo de caixa diariamente ¢ tao
importante quanto a sua propria 1mplementacdo na
empresa, ja que de nada adianta ter esta ferramenta e ela
nao ser tempestiva, ou seja, fornecer em tempo real como
andam as financ¢as do seu empreendimento.

Procure estabelecer uma cultura de lancamentos fazendo
todos os registros de forma diaria para que, ao final do dia,
voce possa ter um real posicionamento de como estao seus
recursos. Isto ¢ essencial para necessidades como
desembolsos ou até mesmo para verificar se a empresa nao
necessita de emprestimos ou capitais de terceiros.
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# Precificaciio de servicos: a importincia de planejar
0S precos

# Previsio de custos: como fazer de forma eficiente
# Produtividade no setor financeiro: temha mais
eficiéncia
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3) Lancar valores que nao entraram ou sairam do fluxo

de caixa

O lancamento de valores que ainda ndao entraram ou nao
sairam do seu fluxo de caixa pode comprometer suas
financas. Mas de que forma este erro acontece? Nos
pagamentos a prazo, por exemplo, quando um fornecedor ¢
pago em parcelas, ¢ preciso realizar as saidas de acordo
com o desembolso, que sO acontece quando o dinheiro
efetivamente sa1 da empresa.
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3) Lancar valores que nao entraram ou sairam do fluxo

de caixa

Tome cuidado também com os seus cheques pré-datados,
que por um acordo implicito, s6 serdo descontados na data
acordada e esse sera o momento em que voce€ deve dar
uma saida no seu fluxo de caixa.

Nos recebimentos, também ¢ preciso tomar cuidado. Nao
registre a venda no momento do faturamento, pois nem
sempre este € o mesmo do recebimento.
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3) Lancar valores que nao entraram ou sairam do fluxo

de caixa

As entradas devem ser registradas somente quando o seu
cliente efetuar o pagamento pelo produto, mercadoria ou
servigo adquirido.

Neste caso, também vale a pena prestar aten¢do nos
cheques pre-datados que voceé recebe, uma vez que eles soO
fardo parte do seu fluxo de caixa e poderao ser registrados
no momento em que voc€ descontar o cheque de acordo
com a data combinada com seu cliente.
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3) Lancar valores que nao entraram ou sairam do fluxo

de caixa

Nao se esqueca de que nas vendas a prazo, cada parcela
deve ser registrada somente no momento de seu
recebimento € ndo de uma vez s6 no momento da venda, ja
que o dinheiro entrara para vocé de forma parcelada.




4) Nao lancar toda a movimentacao

Nao lancar toda a movimentacdo financeira também
podera mascarar o valor real dos seus recursos.

Treine sua equipe para que eles estejam atentos € exijam a
documentacdo de todas as entradas e saidas, por menores
que sejam, ja que, independentemente do valor, elas
deverdo ser registradas para mostrar a real situacdo do seu
fluxo de caixa.
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5) Nao categorizar as suas contas

Algumas empresas acabam errando, pois ndo conhecem os
seus proprios gastos, nao categorizam € nao gerenciam as
suas despesas. Mas o que voce pode fazer para evitar 1sto?

Utilize uma base, ou de preferéncia, um bom software de
gestdo para o controle adequado e eficiente do seu fluxo de
caixa. Com a otimizagdo desta ferramenta ¢ possivel
dividir suas despesas em categorias € entender melhor
como seus gastos estdo divididos e até mesmo como esta
sendo a evolucao destes. AAL | e




5) Nao categorizar as suas contas

Esta categorizagdo ¢ Otima para a tomada de decisdo e
pode ser usada, por exemplo, para terceirizar um
departamento ou ainda trocar de servidor de internet ou
outras contas que estao pesando muito no seu or¢amento.

A criacdo de categorias vale também para as receitas.
Assim, voce pode ter uma classificagao dos seus clientes e
criar planos e descontos especiais para aqueles que t€m um
maior volume de compras.
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6) Nao usar o fluxo de caixa como uma ferramenta

gerencial

Um erro fatal nas suas finangas € na sua gestdo como um
todo ¢ desprezar o uso do fluxo de caixa como uma
ferramenta gerencial. Com o fluxo de caixa ¢ possivel
fazer projecdoes e elaborar um or¢amento, além de
comparagoes de despesas e receitas, verificando o
comportamento das finangas da sua empresa.
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6) Nao usar o fluxo de caixa como uma ferramenta

gerencial

O fluxo de caixa tambeém serve para que voce possa decidir
s€ possul recursos para investir na compra de uma
maquina, por exemplo, ou se voce devera buscar capital na
forma de empréstimo.

Outro indicativo observado com o uso do fluxo de caixa ¢
do seu capital de giro, que ¢ baseado no fluxo de
recebimento de seus clientes ¢ de pagamento de seus
fornecedores. Se ele ndo estiver adequado, vocé podera
tomar medidas preventivas.
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7) Nao estabelecer um indicador financeiro estratégico

Seja como dono ou responsavel pela parte financeira do
negocio, voce precisa estar sempre atento a indicadores

de desempenho, ou como sao popularmente conhecidos,
os KPIs.

Sao eles que dardo a voc€ condi¢Oes para avaliar diferentes
etapas do processo a ponto de saber se ele tem funcionado
adequadamente, alem de ter como tomar decisdes com
base em critérios cristalinos.

AAL &




7) Nao estabelecer um indicador financeiro estratégico

O passo decisivo na escolha do KPI adequado ¢ dado
quando se tem clareza a respeito dos objetivos criticos da
empresa. Nesse caso, podemos pensar em possibilidades
como: aumento de produtividade, aumento de receita ou
maximiza¢ao de utilizacao de recursos, por exemplo.
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Experimente em um software seguro 100% web

Agora, se ja pretende ir para a pratica e ter um software
inteligente que faca tudo 1sso de forma automatica e
gerando relatorios para a sua tomada de decisOes na
empresa, sugiro que conheca o Fortes Financeiro Web,
o software de financas inteligente.




Experimente em um software seguro 100% web

Com ele. voceé pode gerir as financas da sua empresa de
forma mais simples e facil, além integrar diferentes areas
de sua empresa. Tenha diversas facilidades como acessos
simultaneos, relatorios gerenciais, geracao de boletos para
cobranca, emissao de nota fiscal, além de auditoria de
movimentacoes, o que vai lhe ajudar a garantir a
confiabilidade da sua movimentacao financeira.
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OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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