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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.




N/
0.0,
o %.

Quando se i

””’ 9. ’. navega sem - &l‘

”””‘. destino, nenhum -
0 ENDERECOS DE NOSSAS vento é favoravel.

¢

CREDENCIAIS 1P
/

i
¥
/
[0 PENSADOR y e

https://www.grupoaal.com.br

https://www.linkedin.com/in/agnaldo-alves-08b08086/

http://lattes.cnpq.br/1990536236046136;
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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Transparéncia (Disclosure)

Disponibilizar, as partes interessadas “Stakeholders’, informacoes
(financeiras, ambientais, Contencioso, sociais e de governanga)
verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes (positivas ou nao)
e Nao apenas aquelas exigidas por leis e regulamentos.
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(Fairness)

Equidade, Tratar todos o0s socios e demais partes interessadas
“Stakeholders”, de maneira justa, levando em consideracao seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas, como individuos e ou
coletivamente.
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
CONFORME 0S PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

'::E:;aﬁso > I (Accountability)

Prestacao de contas, Desempenhar suas funcoes com diligencia,
independéncia e visando a geracao de valor sustentavel no longo prazo,
assumindo a responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e
omissoes.
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CONFORME 0S PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

SUSTENTABILIDADE

(Susteinable / Sustainability)

Sustentabilidade, Representa as conformidades frente as normas internas,
(estatutos sociais, codigo de ética, regimentos internos, etc.) ou externas
(leis, normas requlatdrias, legislacao em vigor, etc.).
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POR QUE A INTEGRIDADE
DEVERIA SER A PEDRA ANGULAR
DE TODA ORGANIZACAO

(Integrity)

Integridade, Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura
etica, mantendo a coeréncia entre discurso e acao e preservando a lealdade
a organizacao e o cuidado com suas partes interessadas e meio ambiente.
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
MARGEM DE LUCRO x MARK-UP

Cendrio de Formacéo de

Preco de Venda com Margem
Estrutura de C3 lculo
5
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R %
A h |
100,00 % 20 ! OO 0
20,00% |
‘ 125,00 Al Margem de Contribuigao
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100, Valor ern Reasis
b |
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
MARGEM DE LUCRO x MARK-UP

Cenario de Formagéo de
Prego de Venda com Mark-up
Estrutura de Calculo




BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
DIRECIONADORES DE CUSTOS

Onde foi
consumido 7 Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3

O que foi

consumido ?

Direcionadores de custos
cost drivers

Com que foi Produto Produto Produto
_ ou ou ou
consumido? Servico A Servico B Servico C
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
DIRECIONADORES DE CUSTOS

METODO DO CUSTEIO POR ABSORCAO

CONCEITOS: o método de custeio por absorgdao consiste na apropriagao de todos
os custos de producao, quer fixos ou variaveis, quer diretos ou indiretos aos

produtos elaborados.

Os custos diretos sao identificados e apropriados diretamente aos produtos,
enquanto que os custos indiretos sao agregados aos produtos segundo os
diferentes critérios de rateio.

CUSTOS INDIRETOS CUSTOS DIRETOS I DESPESAS

RATEIO

PRODUTOS

v
RESULTADOS

I RECEITAS

*** CPV Custo dos Produtos Vendidos
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CUSTOS
VARIAVEIS PRODUTOS

RESULTADO DO EXERCICIO
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
DIRECIONADORES DE CUSTOS

Recursos

Atividades

Direcionadores de Custos de Atividades

Produtos ou servicos




BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
DIRECIONADORES DE CUSTOS

Direcionador: Fator que
determina o custo de uma

atividade e de um produto

Direcionador de Recursos:

quanto de recursos foram
consumidos pelas atividades?

Direcionador de Atividades:
quanto de atividade foi
consumida pelo produto?
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FIGURA 1: Estrutura basica da Metodologia de Custeio ABC
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

Valo prewrse B el = Tempo pira Taka minma

Ceswomando o = manw ECOMpOT 0% exgheipars
valor Inicial RS P Avestimentos vab hiase

2" Fie, o 2.: FC, Capital Ixdcial . VARLC e CP T

I L1+ Thar ks (1 + TIRY Fluvxo de Caixa = Cunte Oparisudade

“rwra-es o omue daa NP Tp— Usado Bere Ee Coniin e

mupwns Jbmecton (M p @ I ReIIA e
rrpgrewdon W
ve

ol Tro

o wraltd Cede 3 Ca™is PTRIC 0 LD
$e & ™ T pewT FewT
»

orgrevis promicy Dates ¢ > 1 .
“ gl

- 9
. e .
s
S me wlr o e etrpm e \
- o - - > Mhoccedbdwavdoe | S R Y
2 b oy Ot g am LAl £ A SR
O e vngs <3 w2 e <.k Kad
CATRI evI W oA ce CFr ey - .
. - . - pra— e o= rres Consultoria
b serx L L LT / AAL  £iditena

L
e bowifyen
-




BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS
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ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

BALANCED SCORECARD
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DUPONT EEVA

ANALISE DUPONT E EVA

Margem Liquida X Giro dos Ativos X Alavancagem
(lucratividade) (eficidéncia) Financeira

Lucre Liquido X Recenta X Mdédia dos Ativos
Recens [{Ativo,, + Ativa,)/2) Madis dos PLs
L ({Ativo,, + Ativo, /2]
X
= Retorno sobre Ativo (ROI) = —— "y )

11
= Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE) = ~

Retorno sobre WA.E-:. — EVA = Valor
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

PONTO DE EQUILIBRIO (PE)
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
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BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
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Industria
Mercado
Cliente

Organizacgao

Contexto de Negécio

Partes Interessadas
e Percepgao de Valor

Cenarios, Riscos, Perdas
e Oportunidades

Necessidades e Solugdes
(Requisitos e Hipdteses)

Estratégia e Mudancga

CONHECIMENTOS ?}

Informagado e Conhecimento
Negécios

Produtos e Servigos

Processos e Tecnologia
Projetos, Programas e Portfélio

Pessoas, Estrutura e Cultura

Pensamento Lean
Pensamento Agil
Pensamento Exponencial
Agilidade de Negécios

Métodos e Frameworks

NEGOCIO o |

ANALISE

o

GESTAO

METODOS E :
FRAMEWORKS o

O
3

BUSINESS
OWNER

BUSCA DA GESTAO FINANCEIRA EFICIENTE
ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS

¥y

PENSAMENTO
o ANALITICO

o

COMUNICACAO

I o INTE RAGAO

Etica

Diversidade
Responsabilidade
Confiabilidade
Disciplina
Adaptabilidade

Comprometimento

Aprendizagem
Pensamento Conceitual
Pensamento Visual
Pensamento Sistémico
Pensamento Criativo
Pensamento Critico
Tomada de Decisao

Resolugao de Problemas

{ﬁ‘% HABILIDADES

Comunicagdo Verbal
Comunicagao Ndo-Verbal
Comunicacdo Escrita
Comunicagdo Visual

Escuta

Trabalho em Equipe

Facilitagcao

Negociacdo e Resolucdo de Conflitos
Influéncia e Lideranga

Mentoria

Coaching
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OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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