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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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:’:::’:” O que é contabilidade?

A contabilidade € uma disciplina fundamental para todas as empresas e

Xg

organizacoes. Ela se concentra na coleta, no registro, na analise e na
interpretacao de informacdes financeiras.

Principais objetivos da contabilidade incluem:

‘Registro de transagdes financeiras: a contabilidade registra todas as
transacbes financeiras de uma empresa, incluindo vendas, compras,
pagamentos e recebimentos.

‘Preparacao de demonstracoes financeiras: com base nos registros, a
contabilidade prepara demonstracbées financeiras, como o balanco

patrimonial, a demonstracdo de resultados e o fluxo de caixa. Essas

demonstragdes fornecem uma vis&o geral da saude financeira da empresa. AAL | Sepsutoria
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Cumprimento de obrigacoes fiscais: a contabilidade ajuda as empresas
a cumprir suas obrigagdes fiscais, calculando impostos a serem pagos e
preparando relatérios fiscais.

‘Tomada de decisodes: as informacdes contabeis sdo fundamentais para
a tomada de decisoes financeiras. Os gestores utilizam esses dados para
avaliar o desempenho da empresa e tomar medidas para melhorar sua
eficiéncia financeira.

O que é controladoria?

A controladoria, por outro lado, € uma disciplina mais ampla e orientada
para o gerenciamento. Ela se concentra na coordenacao de todas as
atividades relacionadas ao controle financeiro e na orientagdo da empresa

em direcao a seus objetivos estratégicos.
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Principais funcdes da controladoria incluem:

‘Planejamento financeiro e orcamentario: a controladoria desempenha
um papel central na formulagcdo de planos financeiros e orgamentos que
auxiliam a empresa na consecucgao de suas metas de curto e longo prazos.
*Analise de desempenho: a controladoria avalia o desempenho financeiro
da empresa por meio da analise de indicadores financeiros, da comparacao
de resultados reais com orcados e da identificacdo de areas que precisam
de melhoria.

*Gestao de riscos: os controladores estdo envolvidos na identificagao,
avaliacdo e mitigacao de riscos financeiros e operacionais que podem afetar

a empresa.
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Fornecimento de informacdes estratégicas: a controladoria fornece

informacdes estratégicas aos gestores, ajudando-os a tomar decisdes

4

informadas e alinhadas com os objetivos da empresa.




Formacao

Algumas carreiras

Locais de trabalho

Foco principal

Natureza do trabalho

Relacbes
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CONHECA AS PRINCIPAIS

DIFERENCAS ENTRE AS DUAS AREAS

Contabilidade

Ciencias Contabeis e Finangas

Contador, auditor e
analista financeiro

Empresas, escritdrios de
contabilidade, agéncias
governamentais e organizagoes
sem fins lucrativos

Registro de transagoes,
demonstragoes financeiras
ecaonformidade fiscal

Registro e documentagao precisa
das transagoes financeiras

Mais voltada para o aspecto
tecnico e detalhado das finangas

Colabora com departamentos
de finangas e tributacao para
cumprir regulamentos

Controladoria

Administragao, Economia,
Ciéncias Contabeis e Finangas
ou dreas cormrelatas

Controffer;, analista senior
e gerente financeiro

Empresas e grandes organizagoes

Planejamento estratégico,
elaboracao de orgamentos,
analise de desempenho financeiro
e orientacao para o futuro

Estrategia financeira, planejamento
e orientagao estratégica

Viséo mais ampla e estrategica
das finangas da empresa

Colabora com varias areas, incluindo
finangas, operagoes e geréncia geral
para atingir metas financeiras
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Controladoria estratégica

Contabilidade Administracao
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VENDAS E MARKETING A
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USUARIOS EXTERNOS
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ACIONISTAS E INVESTIDORES

AGENCIAS REGULADORAS E
GOVERNAMENTAIS

CREDORES

CONCORRENTES, PARCEIROS E
JOINT VENTURES

|

FORNECEDORES E CLIENTES

i

SOCIEDADE EM GERAL
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A execucho do orgamento para
ﬂuwrmiunm::nmaf - e ors
Ele fornece as para avaliar comando que val posaibilitar a difusbo dos

a performance da empresa, planos. Isso serve para coordenar as diversas
Permite acompanhar a estratégia, unidades da administracio, motivando e
verificar seu grau de éxito 8, em caso avaliando os .o
de necessidade, tomar agho corretiva, Serve como s ™

@ base para o sistema de remuneracio.
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boas praticas de Governanga
Corporativa a Controladoria

RAZOES ESSENCIAIS

Conflitos de agéncia e
inadequagoes observadas
na alta gestao

|. Vicios & conflitos no
relacionamento

acionistas—corporagdes.

2. Questionavel

constituigao de
conselhos de

administragao.

2. Atuagéo oportunista da
gestao,
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RAZOES ADICIONAIS

ASSIMILAGAOD E
ADOCAO DE BOAS
PRATICAS DE
GOVERNANGA
CORPORATIVA

Razbes externas as corporagoes,

que pressionam por redefinigées
e redirecionamentos
de alto impacto:
1. Mudangas no macroambiente.
2. Mudangas no ambiente de
negocios.

3. Revisdes institucionais.

- -

Razdes internas relevantes,
atuais e irrecusaveis:
1. Mudangas societarias,
2. Realinhamentos estratégicos.

3. Reordenamentos
organizacionais.
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A Controladoria é o Coracao da
empresa, gerindo seus siclos e etapas
de producao estruturando e
analisando, por meio dos atos e fatos

¢

CONTROLADORIA y Contabeis (custos e orgamentos),
passado, presente e futuro da empresa.

i Este Sistema é combinagcdo de pessoas,
©) tecnologias, procedimentos e controles,
m com o0s quais se pretende canais de
e comunicacdes relevantes, processando

m transagdes, atentos a eventos internos

T — e externos significativos assegurando

bases tempestivas e fidedignas para a
{\ . . . ~ . .
gg &0 @ tomada de decisoOes inteligentes.
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Pilares da
Controladoria
Estratégica

CONTROLADORIA O QUE E E COMO FUNCIONA

Contabilidade
Gerencial

Orcamento

Empresarial

Analise de
Investimentos

Gestao de
Custos

Planejamento
Tributario

Essas ferramentas sao a garantia da
empresa operar de forma eficiente e
estratégica, definindo um caminho
claro para o sucesso a longo prazo e
tomando decisdes analisando
informacdes pertinentes e coerentes
para alcancar seus objetivos.
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“.:’:“ | Siclodo Visao ‘Holistica’ da Controladoria
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PERSPECTIVA
DO VALOR )
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CAPACIDADE DE IDENTIEICACJE«O
PERSPECTIVA E MENSURACAO COM MULTIPLAS
ESTRATEGICA ' METRICAS

RECURSOS

QUADRO DE
CONTROLE DO
DESEMPENHO

CAPACIDADE DE
DIAGNOSTICO
EXTERNO

CAPACIDADE DE
DIGNOSTICO
INTERNO
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RELATORIOS ESPECIAIS DE DESEMPENHO PARA A GOVERNANG A EXTERNA

RELATORIOS ESPECIAIS DE DESEMPENHO PARA A DIRECAQ EXECUTIVA

v y L PERPECTIVAS DOS INVESTIDORE
AMBENTE MERCADOFORCAS |
RETORNO & INVESTIMENTO
ou'mu'sn ANALISE DE OPORTUNIDADES E AMEACAS TAXA OE CRESCREENTO
MUDANCAS ¢ ) ‘ LIQUIDEZ PATRIMONIAL
@ N ANALISE
FORMULAGAO | PRODUTOS / ATUACAO DE | [TTTL T LR ANAUISE £ CONTROLE DA INTEGRADA DE
DAS VERCADO DAS IMPLANTACAO DE MPEN
EsTRaTEGMS | DIFERENCIACAO ‘ ESTRATEGIAS PROJETOS DERSEELA:TVSO

concomertes

- R / MARKET SHARE
ANALISE DOS PONTOS FRACOS E FORTESINTERNOS SICHNENO DR R
TAXA DE CRESCIMENTO
PONTOS CRTICOS L‘—'
. s

- d ——

1t RELATORIOS ESPECIAIS DE DESEMPENHO PARA A DIREGAO EXECUTIVA
RELATORIOS ESPECIAIS DE DESEMPENHO PARA A GOVERNANCA EXTERNA T

GOVERMANC A EXTERNAOU [ GOVERNANCA INTERMA OU ATUACAO DA CONTROLADORIANO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO GESTAQ EXECUTIVA =’ DIAGNOSTICO EIDENTIRICACAO
ATUACAO DA CONTROLADORIANO

CONTROLE DE DESEMPENHO E COMUNICACAO
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CONTABILIDADE FINANCEIRA ]

VOLTADA PARA DENTRO

( VERIFICAVEL
CUSTOS
( MANUTENCAO DO CAPITAL

VOLTADA PARA O PASSADO

@ OBJETIVIDADE
( SOMENTE O REALIZADO
(.

TANGIVEL
(  REGIME DE CERTEZA

DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
PARA FINS EXTERNOS

PASSIVA
PADRONIZADA
DESCRITIVA
PRECISAO
DESEMPENHO
EXCLUSIVAMENTE FINANCEIRO

ﬁ
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INSENSIVEL AO AMBIENTE
DOS NEGOCIOS
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CONTROLADORIA

VOLTADA PARA FORA

JULGAMENTAL
CRIACAO DE VALOR
RETORNO ADEQUADO

VOLTADA PARA O FUTURO

PREVISOES
POTENCIAL

INTANGIVEL
REGIME DE RISCO

PLANEJAMENTO &
CONTROLE DE DESEMPENHO
PROATIVA

ESPECIFICA
ANALITICA E INVESTIGATIVA

RELEVANCIA

DESEMPENHO COMPETITIVO NA
DUPLA PRODUCAO DE VALOR

CONSCIENCIA ESTRATEGICA

AAL £
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Pontos de atencao na gestao por meio de Controladoria em finangas
corporativas:

1- Valor Presente Liquido (VPL): Calcula o valor atual liquido de um
investimento, considerando os fluxos de caixa futuros e uma taxa de
desconto.

2- Taxa Interna de Retorno (TIR): Determina a taxa de desconto que torna
o valor presente liquido de um investimento igual a zero.

3- Payback: Calcula o tempo necessario para recuperar o investimento
inicial por meio dos fluxos de caixa esperados.

4- Razao de Endividamento: Avalia a proporcao de divida em relacao ao
capital proprio de uma empresa, medindo seu nivel de alavancagem
financeira.

5- Margem de Lucro: Indica a porcentagem de lucro que uma empresa
obtém em relacio as suas receitas.

6- Taxa de Cobertura de Juros (TCI): Mede a capacidade de uma empresa
de pagar seus juros de divida com base em seu lucro operacional.

AAL
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7- Retorno sobre o Investimento (ROI): Calcula a eficiéncia financeira de
um investimento, relacionando o lucro obtido ao capital investido.

8- Margem de Contribuicao: Avalia a porcentagem de receita que sobra
apos a deducgao dos custos variaveis de producgao.

9- indice de Liquidez: Mede a capacidade de uma empresa de cumprir
suas obrigacdes de curto prazo utilizando seus ativos liquidos.

10- Prazo Médio de Pagamento (PMP): Calcula o tempo médio necessario
para uma empresa pagar suas obrigacdes de pagamento a fornecedores.

Esses calculos sdo amplamente utilizados por profissionais para analise e
tomada de decisdes relacionadas a investimentos, financiamentos e gestéo
em empresas.

AA
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Veja como calcular cada um deles:

Valor Presente Liquido (VPL): (14TMA)
O VPL é calculado somando-se o valor presente de todos os fluxos de caixa
futuros esperados de um investimento e subtraindo o investimento inicial. Os
passos para calcular o VPL sao os seguintes:

a) Determine os fluxos de caixa futuros esperados para o investimento,
considerando datas e valores.

b) Determine uma taxa de desconto apropriada que reflita o custo de
capital ou a taxa de retorno minima exigida.

c) Calcule o valor presente de cada fluxo de caixa futuro, dividindo-o pela
taxa de desconto elevada a poténcia do numero de periodos até a data
do fluxo de caixa.

d) Some todos os valores presentes dos fluxos de caixa futuros e subtraia
o investimento inicial. O resultado é o Valor Presente Liquido.

VPL=FCO+FC1 / (14TMA)1+FC2 / (1+TMA)2+---+FCn /

AA

Consultoria
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Taxa Interna de Retorno (TIR):

A TIR é a taxa de desconto que iguala o Valor Presente Liquido a zero.
E um método para calcular a rentabilidade de um investimento.

¢

Os passos para calcular a TIR s&o os seguintes:

a) Determine os fluxos de caixa futuros esperados para o investimento.

b) Estime uma taxa de desconto inicial.

c) Calcule o Valor Presente Liquido utilizando a taxa de desconto inicial.

d) Ajuste a taxa de desconto até que o Valor Presente Liquido seja igual a
zero, usando métodos de tentativa e erro ou por meio de fungdes em
software especializado.

FCi *FCi = fluxos de caixa do periodo
Z (1 + TIR)! - Investimentoinicial=0 i = periodo de cada investimento
1

n

*N = periodo final do investimento

[' T AA Consultoria
& Auditoria
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Payback:

O Payback € o periodo de tempo necessario para recuperar o investimento
inicial por meio dos fluxos de caixa esperados.

¢

O calculo é feito da seguinte maneira:

a) Determine os fluxos de caixa esperados para cada periodo.

b) Some os fluxos de caixa até que a soma seja igual ou maior que o
investimento inicial.

c) O Payback € o periodo em que a soma dos fluxos de caixa se iguala ou
ultrapassa o investimento inicial.

Payback simples = Investimento inicial / Saldo médio do fluxo de caixa no periodo

Payback descontado = investimento inicial / VPL

Antes de calcular o payback descontado, € necessario usar a formula para descobrir o VPL:

VPL = Fluxo de caixa (FC) / (1 + TMA)? e
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Razao de Endividamento:

A Razao de Endividamento € calculada dividindo o total da divida de uma
empresa pelo total de seu capital proprio. Os passos para calcular a Razéo
de Endividamento sao os seguintes:

a) Determine o total da divida da empresa, que inclui empréstimos,
obrigacdes financeiras, debéntures, entre outros.

b) Determine o total do capital proprio da empresa, que inclui o patrimoénio
liquido.

c) Divida o total da divida pelo total do capital proprio e multiplique o
resultado por 100 para obter a Razdo de Endividamento em termos de
porcentagem.

AA
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Razao de Endividamento formulas:

1 — Participacdo de Capitais de Terceiro (PCT)

Esse € um indicador que mostra o quanto de recursos da organizacdo advém de
capital de terceiros.

Com isso, é possivel saber o nivel de endividamento da empresa.

Esse indicador é calculado por meio da seguinte féormula:

*PCT = (Passivo Circulante + Exigivel de longo prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel
a longo prazo + Patrimodnio Liquido)

AAL
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Razao de Endividamento formulas:

2 — Composicao do endividamento (CE)

O indicador de Composicao do endividamento revela o quanto a divida da
empresa esta concentrada no curto prazo. Quanto maior for essa concentragao,
mais dificuldades a empresa pode enfrentar para cumprir seus compromissos.
Entretanto, quanto menor for a concentracdao da divida no curto prazo, melhor
sera o fluxo de caixa da empresa que podera ter mais tempo para agir diante de
uma turbuléncia do mercado.

A férmula desse indicador de endividamento é:
*CE = Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Exigivel de Longo Prazo)

Nesse contexto, quanto maior for o CE, mais concentrada no curto prazo a
divida da empresa estara e maior sera o risco de insolvéncia.

AAL
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Razao de Endividamento formulas:

3 — Imobilizagao do Patrimonio Liquido (IPL)

Esse € um indicador que vai mostrar como esta a estrutura do capital da
empresa. Nesse caso, quando a companhia imobiliza demais o seu patrimonio,
menos recursos proprios se tornam disponiveis.

Nesse caso a empresa se torna mais dependente do capital de terceiros para
poder financiar o seu ativo circulante que normalmente é composto por:
eestoques;

*caixa;

econtas a receber.

Para saber qual é o grau de Imobilizacdao do Patrimonio Liquido (IPL) é preciso
aplicar a seguinte formula:

*IPL = Imobilizado / Patrimoénio Liquido
Entende-se por imobilizado, o ativo permanente da empresa que pode ser os

maquinarios, veiculos, imdveis e terrenos que ela possui. Nesse sentido, quanto
maior for o IPL, maior sera o capital imobilizado em relacdao ao patrimonio liquido.

AAL
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Razao de Endividamento formulas:

4 — Imobilizacdo dos Recursos a Longo Prazo (IRPL)

Um outro indicador de endividamento é o IRPL que mostra o quanto de recursos
de longo prazo e do patrimbnio liquido a empresa aplica no seu capital
imobilizado.

Esse € um indicador que também mostra como esta a estrutura de capital da
empresa.

Nesse sentido, é possivel compreender quanto foi aplicado em ativos imobilizados
em relacao as dividas de longo prazo e ao patrimonio liquido.

A formula para encontrar a Imobilizacdo dos Recursos de Longo Prazo é a
seguinte:

*IRPL = Imobilizado / (Exigiveis de Longo Prazo + Patrimonio Liquido)

Quanto maior for esse indicador, maiores serao as chances da empresa ter
problemas para conseguir honrar com seus compromissos.

AAL
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Razao de Endividamento formulas:

5 — Indice de Endividamento Geral (EG)

O indice de endividamento geral é um dos indicadores de endividamento mais
basicos de uma empresa, e representa a propor¢ao do endividamento em
comparacgao ao ativo total do negdcio. Digamos que é ele quem mostra o grau de
alavancagem da organizacao.

Quanto maior for esse indicador, mais endividada uma empresa estara. No
entanto, ele precisa ser acompanhado dos indicadores anteriores,
principalmente do CE, pois, por si sO, ele pode indicar um bom grau de
endividamento, mas a divida estar concentrada no curto prazo e prejudicando a
liquidez da empresa.

O seu calculo é:

*EG = (Capital de terceiros / Ativos totais) x 100

Nao ha um valor exato para determinar qual € um bom grau de endividamento
do EG, uma vez que tudo depende da estrutura desse endividamento. No
entanto, quando ele supera 100%, a empresa corre o risco de insolvéncia. Para
que o EG esteja em um bom grau de alavancagem é preciso que o capital de
terceiros seja inferior aos ativos totais da organizacao.

AAL
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Razao de Endividamento formulas:

6 — Indice de Endividamento Financeiro (EF)

O indice de endividamento financeiro representa a relacdo entre o valor que a
empresa esta devendo para terceiros e o valor que foi investido pelos acionistas,
sendo o seu calculo:

*EF = (Divida Bruta / Patrimonio Liquido) x 100

Note que a diferenca do endividamento financeiro para o endividamento geral é
que ele avalia a relacdao da divida em relagao ao patriménio liquido que é o capital
proéprio que a empresa possui.

J4 o endividamento geral representa o percentual da divida sobre todos os ativos
da empresa que foram adquiridos tanto com capital préprio quanto com capital
de terceiros.

Nesse sentido, quando o EG supera 100% é mais preocupante do que quando o EF
supera 100%, embora os dois casos nao sejam aconselhados. Em linhas gerais,
qguanto maior for o EF, maior sera a divida em relacdo ao capital proprio da
empresa, € mais alavancada ela estara. Em caso de turbuléncia no mercado, um
alto grau de alavancagem pode levar a empresa a insolvéncia.
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Margem de Lucro:

A Margem de Lucro € calculada dividindo o lucro liquido de uma empresa
pelas suas receitas e multiplicando o resultado por 100 para obter a
porcentagem. O calculo é feito da seguinte forma:

¢

¢

a) Determine o lucro liquido da empresa, que é a receita total menos os
custos e despesas.

b) Determine a receita total da empresa.

c) Divida o lucro liquido pela receita total e multiplique o resultado por 100
para obter a Margem de Lucro em termos de porcentagem.

Margemde = _Lucrobruto x 100 Lucroliquido = Receita - Custos totais
lucro bruto Receita total total da operagdo

lucro liquido Receita total

{ Margem de = Lucro ligquido x 100 J

AAL | £5ens
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Taxa de Cobertura de Juros (TCl) ou ICJ (indice de cobertura de juros):
A TCI é calculada dividindo o lucro operacional de uma empresa pelos seus
gastos com juros. Os passos para calcular a TCl s&o os seguintes:

¢

a) Determine o lucro operacional da empresa, que € a receita total menos os
custos operacionais.

b) Determine os gastos com juros da empresa, que sdo os pagamentos de
juros devidos sobre a divida.

c) Divida o lucro operacional pelos gastos com juros para obter a Taxa de
Cobertura de Juros.

ICJ = Lucro Operacional / Juros

Na visao do DRE, os Juros sao representados pelas Despesas Financeiras e o Lucro
Operacional pelo EBIT (ou LAJIR).

Logo, temos:
ICJ = EBIT / Despesas Financeiras AAL | ixtona
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Retorno sobre o Investimento (ROI):

O ROI é calculado dividindo o lucro obtido com um investimento pelo valor
do investimento inicial e multiplicando o resultado por 100 para obter a
porcentagem. O calculo é feito da seguinte forma:

a) Determine o lucro obtido com o investimento, que pode ser o lucro liquido
ou o fluxo de caixa gerado pelo investimento.

b) Determine o valor do investimento inicial.

c) Divida o lucro obtido pelo valor do investimento inicial e multiplique o
resultado por 100 para obter o ROl em termos de porcentagem.

ROI (%) - receita —tcustos x 100
custos
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Margem de Contribuicao:

A Margem de Contribuicdo é calculada subtraindo os custos variaveis das
vendas pela receita total e multiplicando o resultado por 100 para obter a
porcentagem. O calculo é feito da seguinte forma:

a) Determine os custos variaveis das vendas, que sdo os custos diretamente
relacionados a producao e venda dos produtos ou servicos.

b) Determine a receita total da empresa.

c) Subtraia os custos variaveis das vendas da receita total e multiplique o
resultado por 100 para obter a Margem de Contribuicdo em termos de
porcentagem.
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Margem de Contribuicao féormula:

-Custo: é tudo o que é gasto na empresa e estd relacionado com
a atividade-fim do negbcio. Por exemplo, os custos das matérias-
primas, salarios dos colaboradores, entre outros gastos que fazem
com que a producdo seja possivel.

‘Despesa: & tudo aquilo gasto, mas ndo diretamente relacionado
com a atividade-fim da empresaq, ou sejq, € possivel produzir sem
eles, mas com algumas limitagées. E o caso de aluguéis, impostos,
entre outros.

Para encontrar a margem de contribui¢cdo, calcule a receita total
somando todas as vendas da empresa em um determinado
periodo. Depois, calcule os custos e despesas e, em seguidaq,
subtraia da receita total.

Em resumo, siga a férmula:
‘Margem de contribui¢cédo = receita total — custos e despesas
variaveis
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indice de Liquidez:

Existem diferentes indices de liquidez, como o indice de Liquidez Corrente e
o iIndice de Liquidez Imediata. Ambos medem a capacidade de uma
empresa cumprir suas obrigacbes de curto prazo. Os calculos sdo os
seguintes:

a) Indice de Liquidez Corrente:

Divide o ativo circulante (recursos disponiveis em curto prazo) pelo passivo
circulante (obrigacdes de curto prazo).

b) indice de Liquidez Imediata:

Divide o ativo circulante menos o estoque (recursos disponiveis em curto
prazo, excluindo os estoques) pelo passivo circulante.
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Prazo Médio de Pagamento (PMP):
O PMP é calculado dividindo o valor total das contas a pagar pela meédia
diaria de compras.

Os passos para calcular o PMP s&o os seguintes:

a) Determine o valor total das contas a pagar, que sdo os pagamentos
pendentes a fornecedores e credores.

b) Determine a média diaria de compras, que € o total de compras dividido
pelo numero de dias no periodo analisado.

c) Divida o valor total das contas a pagar pela média diaria de compras para
obter o PMP, expresso em dias.

E importante ressaltar que essas sdo apenas as férmulas basicas de cada
calculo. Dependendo do contexto e dos dados disponiveis, podem ser
utilizadas variagbes dessas férmulas ou calculos adicionais para uma
analise mais aprofundada. Além disso, existem softwares e ferramentas
financeiras disponiveis que podem facilitar esses calculos e fornecer
resultados mais precisos.
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Prazo Médio de Pagamento (PMP) férmula:

O prazo médio de pagamento (PMP), também chamado de Prazo
Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF), € um indicador
essencial para a gestdo financeira da empresa.

Ele mostra quanto tempo a empresa leva, em média, para pagar
pelos produtos, servicos e insumos adquiridos de fornecedores.
Para isso, o PMP considera o intervalo entre a data de compra e a
efetivacao do pagamento a terceiros.

Com esse resultado em maos, o gestor consegue avaliar o impacto
das contas a pagar no fluxo de caixa, conciliar pagamentos e
recebimentos, fazer projecdes e gerenciar melhor o capital de giro.
Por isso, o prazo meédio de pagamento é um dos KPlIs (Key
Performance Indicators, ou Indicadores-chave de Desempenho)
mMais importantes para entender o comportamento das financas na
organizacao.
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"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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