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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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https://www.grupoaal.com.br

https://www.linkedin.com/in/agnaldo-alves-08b08086/

http://lattes.cnpq.br/1990536236046136;
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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CONTROLADORIA FINANCEIRA
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CONTROLADORIA FINANCEIRA
Visao ‘Holistica’ da Controladoria

Ciclo
Processo de Gestao

N oo,
S s %% Nfo Ger
@Oo( Ob&@& o - In €nciajs
.. %0 Strumentog
3tln:lzacao - Relatérios
o_ u~cr0 e - Estudos Sistema de
Criacao de o - Org_an:'eo':gf Informagoes
S Valor &P - Indicator™, aiiagso
’%%x“o P O - Apuraga dos
LN < esult?

AAL

Consultoria
& Auditoria




CONTROLADORIA FINANCEIRA
D — Missio, Crencas e

y 4 Valores 5
A Empresa [ ”

Produtos/Servicos IIJ
e Processos P

_

Areas de Responsabilidade

| | | I I
. I J - I Desenvolvimento I — I ; I
Compras Producao e Prodties Comercializacao Financas

Sistemas de Informacao de Apoio as Operacoes
Sistemas de Informacao de Apoio a Gestao
I
CONTROLADORIA
Asseguradora da Eficacia Empresarial
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CONTROLADORIA FINANCEIRA
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Importdncia da CONTROLADORIA

‘ ”“’ para empresas?
As areas das empresas possuem
T, s CONTROLADOR'Ay uma funcdao especifica. Venda,
| - Compras, Producao, Financeiro,
: —— _— Logistica, Contabilidade e RH.
5 \@ Qual area esta verificando tudo o
> BTN que esta sendo feito pelas
— demais? E principalmente, qual
CoutRaioME Custos | oRGaMENTo area esta auxiliando as demais
mm trabalharem em conjunto, com
miuers Muss paace St Sl SRR coeréncia, ritmo e em busca do
== melhor resultado?
E o @
'''''''' i Essa area € a CONTROLADORIA.
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CONTROLADORIA FINANCEIRA

Suporte para tomada Relatorios
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Performance

Budget / Business Plan
Forecast [/
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‘ ’ CONTROLADORIA FINANCEIRA
50

CONTROLADORIA I

[ Planejamento e controle ]

CONSULTORIA

~

Orcamento e Projecoes
Contabilidade gerencial
Contabilidade por responsabilidades
Acompanhamento do negdcio e
estudos especiais

Planejamento tributario

N

\

o

|

[ Escrituracao contabil e fiscal ]

Contabilidade financeira
Contabilidade de custos
Contabilidade tributaria

Controle patrimonial
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SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS
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CONTROLADORIA FINANCEIRA

REGULAMENTAGAO ( COMPULSORIA E FACULTATIVA)

4 1

CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRAGAO FISCAL

SECRETARIO DE
AUDITORIA GOVERNANGA
INDEPENDENTE R

c.aupt- | commre
Tora [ COMITES
AUDITORIA o
INTERNA

DIRETOR -
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DIRETOR

ADMINISTRADORES

PARTES INTERESSADAS
MEIO AMBIENTE
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Harmonizar

. Adotar
as relagdes ¢ mecanismos
tratar os latentes. de gestio ¢
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Mapear <
competencias
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lideres ¢ Y, Ve Q‘.’;\\-pc Redefinir
cquipes. i "™ ‘mﬁ*” Visio, missio ¢

obyjetivos.,

Cnar

desalios ¢
padroes de

desempenho.

Revisar as
estratégias do
negocio-clientes.
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CONTROLADORIA FINANCEIRA

CARACTERISTICAS DA GOVERNANCA CORP

Fazer mais com menos,
atendendo aos niveis de
qualidade desejados pelo cliente
final, garantindo o crescimento
sustentavel da empresa.

st todos os atos
da empresa devem estar dentro
da lei e das normas vigentes.

I igualdade de
tratamento para todos, sem
eréncias ou preconceitos.

todos devem

je seus atos
de forma clara e aberta e, de
preferéncia, sem que sejam
acionados para isso.

as informacgoes sao
abertas e livres para a consulta de
todos os interessados. Os atos e
decisdes devem ser tomados
clareza e de forma publ

a descentralizacao
e a colaboragao devem integrar
diversas areas e 0 mais variados
niveis hierarquicos do negc

todos devem
responder por seus atos e assumir
suas responsabilidades.

s decisoes sao tomadas para
atender ao maior ninr 2
sses possivel, de forma
consensual.
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CONTROLADORIA FINANCEIRA

Importancia e beneficios

Monitorar a
Mais gestdo
transparéncia
EM Processos
de sucessao

Minimizar
Conflitos

Governanca

Alinhar
Corporativa

Interesses

Identificar,
avaliar e
mitigar riscos

Auxiliar no
processo de
tomada de
decisties
estratégicas

Facilitar acesso
a capital
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EMAIL's:
agnaldo.alves@grupoaal.com.br
contato@qgrupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273
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