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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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Q:Q’Q CONTABILIDADE GERENCIAL - OBJETIVOS

Contabilidade Gerencial € o processo de:

- ldentificacao — conhecer o processo
- Mensuracao - medir

- Acumulacao - registrar

- Analise




RXXN
900,00 CONTABILIDADE GERENCIAL - OBJETIVOS
0400500 N e
& & Contabilidade Gerencial € o processo de:

%
- Preparacao e Interpretacao:

- Comunicacao de informacdes financeiras utilizadas
pela administracao para:

- planejamento
- avaliacao e

- controle dentro de uma organizacao e para assegurar e
contabilizar o uso apropriado dos recursos.(IFAC)
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Contabilidade Gerencial

¢

Contabilidade Gerencial € o processo de
produzir informacao operacional e financeira
para funcionarios e administradores. O
processo deve ser direcionado pelas
necessidades informacionais dos individuos
internos da empresa e deve orientar suas
decisOes operacionais e de Investimentos
(Atkinson ett all, 2000).
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Usuarios ou | Externos : Acionistas, Internos: funcionarios,

Clientela credores, governo administradores...

Objetivos dos | Facilitar a analise Facilitar o planejamento, o

Relatorios financeira para as controle, avaliacdo de
necessidades dos usuarios | desempenho e tomada de
externos, com base em decisdo

dados passados

Forma dos Balanco Patrimonial, Orcamentos, contabilidade
relatorios DRE. DOAR. DMPIL, |por responsabilidade,

; ’ relatorios de desempenho,
relatorios de custos, relatorios
especiais ndo rotineiros para a
tomada de decisao AAL £




| COVPARAGAO ENTRE CONTABILIDADE GERENGIAL X FINANCEIRA

Fator Contabilidade Contabilidade
Financeira Gerencial

Frequéncia | Anual, trimestral, mensal |Quando necessario pela
administracao

Custos ou Primariamente historicos | Historicos e esperados

valores (passados) (previstos)

utilizados

Bases de Moeda corrente Varias bases (moeda

mensuracao corrente, moeda estrangeira,
medidas fisicas, indices, etc)

Restrigoes Principios Fundamentais | Nenhuma restrigdo, exceto as

nas da Contabilidade determinadas pela

informacoes administracao

fornecidas
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‘.”a Fator Contabilidade Contabilidade Gerencial

’ ‘ Financeira
’ Escopo Muito agregada; reporta | Desagregada; informa as decisoes e
toda a empresa acoes locais
Caracteristica | Deve ser objetiva (sem | Deve ser relevante e a tempo, podendo
da informagdo | vie€s), verificavel, ser subjetiva, possuindo menos
fornecida relevante e a tempo verificabilidade € menos precisao
Perspectiva dos | Orientacao histérica Orientada para o futuro para facilitar o
relatorios planejamento, controle e avaliacao de

desempenho antes do fato (para impor
metas), acoplada com uma orientacao
historica para avaliar os resultados reais
(para o controle posterior do fato)

Adaptado de: Padovese, Clovis José. Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2000, 3* Edi¢ao e Atkinson, Rajiv,
Kaplan e Young. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000
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ESTAGIO

FOCO

Antes de Determinacao dos custos e controle financeiro, atraves

1950 do uso de tecnologias de orgcamento e contabilidade de
custos

1965 Fornecimento de informagao para o controle e
planejamento gerencial, através do uso de tecnologias
como andlise de decisdo e contabilidade por
responsabilidade

1985 Redu¢ao de desperdicio de recursos usados nos
processos de negocios, uso de tecnologias de analise e
gestao estratégica de custos

1995 Criacao de valor através do uso efetivo dos recursos —

informacao em TEMPO REAL

AAL | £5ens
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CONTROLE Fornece informacoes sobre a

OPERACIONAL eficiéncia e a qualidade das tarefas
executadas

CUSTEIO DO Mensura os custos dos recursos para

PRODUTO E DO se produzir vender e entregar um

CLIENTE produto ou servigo aos clientes

CONTROLE Fornece informacoes sobre o

ADMINISTRATI-VO |desempenho

CONTROLE Fornece informacoes sobre o

ESTRATEGICO desempenho de longo prazo
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Dominio da contabilidade gerencial
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0 ’ ’ Obijetivos dos Objetivos
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Valores
X Stakeholders M organizacionais
da Comparar real com |

' Proprietarios
) empresa .
Clientes planejado y
Funcionarios Fornecedores Controle

Comu/nidade Organizacional
_ Efeitos do desenho da 1f
Cadeia de Efeitos da satisfacao dos

cadeia de valores

valores/restrigdes do sobre outros clientes sobre outros
RIGESSSO stakeholders além dos stakehol?ers
/ clientes Satisfacao dos
Desenho e clientes com os
operagao da produtos
cadeira de Comparar real com
valores Objetivos do

: planejado
processo relativo
_ aos clientes
Fonte: Atkinson et all, 2000 AAL | Gerstors




Empresa: Sequéncia de atividades em uma
cadeia de valores que visa a entrega de um
bem ou servigo ao cliente;

Cadeia de Valores: Sequéncia de atividades
em que cada elo possa acrescentar algo
gue seja valorizado pelo cliente;
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Atividade:

Unidade de trabalho, ou tarefa, com objetivo especifico:

Entrada: preparacao para se fabricar um produto;

Processamento: relacionadas a fabricacdo de um
produto/servico

Saida: relacionadas a negociagao com os clientes;
Administrativas: atividades de apoio as demais atividades
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» (0O que € patrimonio?

(bem/bens, direitos e obriga¢ées que uma essa possui)

» O que é patrimoénio liquido?
Patriménio Liquido = Bens + Direitos (-) Obrigac¢oes

Patrimonio Liquido = Capital Social + Reservas + Lucros Acumulados




EQUACOES BASICAS

BENS +
DIREITOS -
OBRIGACOES =

Oou
CAPITAL SOCIAL +

RESERVAS +
LUCROS ACUMULADOS
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Os bens =

sdo todas as coisas uteis expressas em valor monetario, que possam satisfazer

as necessidades das pessoas e empresas, podendo ser passiveis de
negociacdes tais como: venda, troca, arrendamento etc... e podem ser
classificadas em dois grupos, os bens tangiveis ou materiais e os
intangiveis ou imateriais.

Tangiveis ou materiais = sdo aqueles que possuem forma fisica, sao
palpaveis.

Ex.: veiculos, maquinas, equipamentos industriais, méveis, imdveis,
instalagoes etc.

Intangiveis ou imateriais = sdo os bens que nao sdo possiveis de serem
tocados.
Ex.: marcas das empresas registradas, patentes, carteiras de clientes.

AAL | £5ens
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Quanto a mobilidade e facilidade de transporte de um lado a outro,
separamos os bens em duas categorias, os bens moveis e o imoveis.

Bens moveis sdo aqueles que podem ser transferidos de um lado a outro no
momento em que se desejar e sem a destruicio dos mesmo ou perda de seu
valor econdmico, alguns dependem de pessoas para serem transferidos,
outros o fazem por si so.

Ex.: Equipamentos, Animais, Veiculos, Estoques, etc.

Bens imoveis sdo aqueles que estdo fixados e que ndo sdo possiveis de
transferéncia de um lugar a outro sem que sofra perda de valor econé6micos
ou até mesmo de destruicdo de sua vida.

Ex.: Terrenos, Construcdes, Arvores e alguns tipos de instalacdo de maquinas
industriais.

AAL | £5ens
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Direitos =

Sdo os haveres que a empresa possui contra alguma pessoa ou empresa, e o
poder que temos de exigirmos alguma coisa ou valor de alguém.

Ex.: Duplicatas e Titulos a receber, os Aluguéis a receber, os Impostos
recuperaveis, automaticamente, se uma empresa tem um direito, alguém tem
uma obrigacdo para com essa empresa.

Obrigacodes = sdo dividas que as pessoas ou empresas tem a pagar para
outras pessoas ou empresas, quase todas as obriga¢des possuem um prazo de
vencimento de terminado, as que ndo possuem esse prazo de vencimento,
sao chamadas de provisoes, sao exemplos de obriga¢des: dividas com
Fornecedores, os Empréstimos, os Salarios a pagar, os Impostos e Obriga¢oes
Sociais, a Conta de Agua Luz e Telefone, o Aluguel, etc. Como exemplo de

provisdes podemos citar as provisoes para décimo terceiro salarios, férias
(Trabalhistas)

AAL Consultoria
& Auditoria
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Capital Subscrito

Nome da conta

100000

0

100.000 —

-

SALDODACONTA

Total do CREDITO

Total do DEBITO

AAL s




ATIVO PASSIVO+ PATRIMONIO LIQUIDO
Bens Obrigacoes
Direitos Patromonio Liquido
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Para melhor compreensao, podemos ilustrar com um exemplo: A empresa
Delta L'amore Ltda apresentou os seguintes saldos:

¢

¢

Capital Social 15.000
,00
Caixa 50,00
Fornecedores 2.050,
00
Empréstimos Bancarios 5.000,
00
Bancos Conta Movimento 5.000,
00
Mercadorias para revenda 15.000
,00
Moéveis e Utensilios 2.000,
00

Com base nos dados apresentados nos quadro acima, a estrutura patrimonial
sera representada conforme segue:

AAL | £5ens




ATIVO

PASSIVO e PL

Bens 22.050,00|Obrigacoes 7.050,00

Caixa 50,00 |Fornecedores 2.050,00

Bancos c/movimento 5.000,00 |Empréstimos Bancarios 5.000,00

Mercadorias 15.000,00

Moveis e Utensilios 2.000,00

Direitos 0,00 |Patriménio Liquido 15.000,00
Capital Social 15.000,00

Total do Ativo 22.050,00( Total do Passivo + PL 22.050,00

AA

Consultoria
& Auditoria
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O Plano de Contas, também conhecido como Quadro de Contas ou Estrutura
de Contas, € um conjunto organizado e integrado de normas, procedimentos
e critérios de escrituracao contabil, que possibilita uma eficiente analise de
contas, na qual se mesclam objetivos contabeis com administrativos
(resultados) as contas fazem parte de um sistema contabil cujos objetivos do
ponto de vista da Estrutura de uma Entidade Contabil tanto podem ser de
utilizacao de usuarios internos quanto externos, o que o torna de grande
complexidade, necessitando de clareza em sua compreensao e objetivos bem
direcionados.

AAL

Consultoria
& Auditoria




Na estrutura desenvolvida pela lei societaria brasileira, um
Plano de contas analitico poderia ter a seguinte estrutura de 1°
nivel:

Cadigo 1 - Ativo

Cadigo 2 — Passivo

Cadigo 3 - Patrimdnio Liquido

Cadigo 4 — Receitas

Cadigo 5 — Custos

Cadigo 6 - Despesas e Outros Resultados
Cadigo 7 - Despesas pré-operacionais

Cadigo 8 - Contas de filiais

Cadigo 9 - Outras contas de controle e analise

AAL | £5ens
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IRCULANTE

1 Disponibilidades

111 Caixa

1.1.2 Bancos

Creditos (valores a receber)

2 1 Duplicatas a Receber

2.2 Aplicactes Financeiras

2.3 () Duplicatas Descontadas

24 Impostos a Recuperar

Estoques

3.1 Mercadorias para Revenda

3.2 Materiais de Consumo

Despesas do Exercicio Seguinte

A1 Prémios de Seguros a Wencer

4.2 Juros a Transcorrer

LIZANVELA LONGD PRAZO

Creditos

211 Duplicatas a Receber

212 Empréestimos a Diretores
I
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RMAMEMNTE
nvestimentos
1.1 Bens para Renda
2. Imobilizado
21 Terrenos
2.2 Modveis e Utensilios
S Weiculos
4
f

1 Gastos pré-operacionals
2 (=) Amortizacao Acumulada
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2-PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
21 CIRCULANTE
2. Formecedores
-1 Mercadorias
2 Materiais
.3 Outros
mpostos a Recolher
.1 lems a Recolher
.2 Pis a Recolher
.3 Cofins a Recolher
alarios a Pagar
ncargos Sociais a recolher
1 INSS
.3 Outros
mprestimos a pagar
rovisbes
.1 Fiscais
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6.2 Trabalhistas
XIGIWEL A LONGO PRAZO|
.1 Financiamentos a Pagar
ATRIMONIC LIQUIDO
1 Capital Social
311 Capital Subscrito
S3.1.2 Capital a Integralizar
3.2 Reservas

1 Reservas de Capital
227 Reservas de Lucro
Resultados Acumulados
Resultados Anteriores
Resultado do Exercicio

MON==TNN=NNN =N =

MM
Mipgy Wpg M

N
WwWWe TN

w W

My =

MR g NN g
W

@ W
[#%]

AAL

Consultoria
& Auditoria




.
.
XX
o’
%

L X )
XS
0%

4

3-CONTAS DE RESULTADO
3.1 Vendas Brutas
3 2 DeductHes
3.2.1 Devolucibes de VWendas
3.2.2 Abatimentos
3 2 3 Impostos sobre vendas
2.3.1 lcms
232 Pis
2 3.3 Cofins
Custo das VWendas
D

W w

W W

WWWNWRWWOWWWWWUIWWWWWREW

£ espesas de Vendas

1 Comisstes de Vendedores

2 Salarios

3 Encargos

4 Propaganda

A5 Transpories

Despesas administrativas

5.1 Honorarios

5 2 Salarnios

5.3 Encargos

B4 Aluguel

5.5 Material de escritérno
e
1

A
A4
A4
A4

w

93]

spesas e receitas financeiras
Juros das dividas

6.2 Descontos concedidos
6.3 Juros de aplicacbes financeiras
6.4 Descontos obtidos
3 7 Despesas tributarias
7.1 CPMF
7.2 1IRP.J
F3CSLL

AAL

Consultoria
& Auditoria
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0 11.1 Balango patrimonial de acordo com a Lei n° 6.404/76.

’Q
X g

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Bancos
Aplicagdes de liquidez imediata
Titulos e valores mobiliarios
Duplicatas a receber
(-) Duplicatas descontadas
Saques de exportagdo
(-) Saques descontados
(-) Provis&o p/ devedores duvidosos
Impostos a recuperar
Estoques
Outras contas a receber
Prémios de seguros a apropriar
Encargos financeiros a apropriar

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos judiciais
Empresas coligadas e controladas
ATIVO PERMANENTE
Investimentos

Imobilizado
Diferido

TOTAL DO ATIVO

Saldosem  Saldos em
31-12-X8 3112-X7
1.301.111 1.106.743
45,685 35.883
128.942 190.925
144.190 104.009
419.128 381.006
(115.751) (57.157)
30.000 0
(10.000) 0
(9.201) (5.641)
0 15.006
620.412 408.171
24.890 25.877
6.932 4.649
15.884 4.015
289.128 254.022
254.294 189.825
34.834 64.197
942.905 880.285
157.852 198.629
736.818 659.115
48.235 22.541
2533144 2.241.050

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Enpréstimos e financiamentos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Obrigagdes fiscais
Adiantamentos de clientes
Dividendos propostos
Provisdo p/ férias e 13° salario
Qutras contas a pagar

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos bancarios

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
Receitas de exercicios futuros
(-) Custos e despesas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de reavaliago do ativo
Reservas de lucros
Lucros (prejuizos) acumulados

TOTAL DO PASSIVO

Saldosem  Saldos em
31-12-X8 31-12-X7|
757141 474.351
198.948 100.850
232.338 189.110
86.018 68.112
151.535 54.055
10.684 15.098
25454 0
33.506 18.911
18.658 28.215
416.135 526.882
416.135 526.882
5.926 7.524
9.876 9.874
(3.950) (2.350)
1.353.942 1.232.293
1.057.353 833.749
70.196 251.713
28.490 56.980
141.266 135.845
56.637 (45.994)

2.533.144 2.241.050

AA Consultoria
& Auditoria




Quadro 11.2 Demonstracao de resultado do exercicio.
Exercicio Exercicio
encerrado encerrado
em 31-12-X8 em 31-12-X7
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
Vendas de produtos 2.116.938 1.824.264
Prestacdo de servigos 112.088 95.453
SOMA 2.229.026 1.919.717
(-) DEDUGCOES DA RECEITABRUTA
Devolugdes e abatimentos (42.339) (27.364)
Impostos incidentes sobre vendas (469.113) (460.627)
Impostos incidentes sobre servicos (5.604) (4.773)
(=) RECEITA LIQUIDA 1.711.970 1.426.953
(-) CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS
Custo dos produtos vendidos (815.868) (737.185)
Custo dos servigcos prestados (39.926) (32.721)
(=) LUCRO BRUTO 856.176 657.047
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (430.259) (395.237)
Despesas gerais e administrativas (124.980) (114.581)
Despesas financeiras liquidas (148.648) (8.954)
Outras receitas e despesas operacionais 25.096 1.988
(=) LUCRO OPERACIONAL 177.385 140.263
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 2.822 0
(=) LUCRO ANTES DO IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL 180.207 140.263
(-) PROVISAO P/IR ECONTRIBUICAO SOCIAL (59.468) (28.866)
(=) LUCRO APOS IR E CONTRIBUICAO SOCIAL 120.739 111.397
(-) PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES
Empregados (4.856) (5.570)
Administradores (10.867) (11.140)
(=) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 105.016 94.687
LUCRO POR ACAO (em $) 95,47 94,69 AAL goAnsgiI:grr:g
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ANALISE DE BALANCOS
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Fatos Demonstragd | Tecnicas Informacde
Econdémico | Processo es de | sparaa
Contabil Financeiras = Anilise Tomada de
Financeiro dados Financeira Decisoes
s
indices
Compra Analise Ve H
V P [B);E Analise Cap. Giro
gnde_ > Alavancagem
Financia Doar Financeira
Produz DMPL, etc Analise
Prospectiva
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"’. A EMPRESA E SUA ESTRUTURA DE INFORMAGCOES

® A funcdo da empresa moderna é o de
coordenar os fatores de producao para
obtencao de bens e servicos destinados a
satisfacido das necessidades das pessoas

FATORES DE PRODUCAO

NECESSIDADES

. Natura HUMANAS
ecursos Naturals Auto realizagao
Estima
O Trabalho Sociais
) Segurancga
O Capital fisiolégicas

AAL s




A EMPRESA COMO UM SISTEMA ABERTO

Ambiente Remoto

Sociedade Cultura
Ambiente Proximo

Clientes . Tecnologi
Entradas Processamento Saidas

Politica
Educacao

Concorrentes = Materiais
Equipamentos Produtos ornecedores
Recursos Energia A Empresa Bens
Naturais Comunicagéc Fessoas Servigos _
Informacgdes Comunidade

Legislaga
o

. e
Clima Tributos

Sindicatos Governo

Acionistas

Demografia Economia

AAL s
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Sistemas de Informagao Contabil

Atividades de Operacao
da Empresa

Sistema de Informagoes

Contabeis

Relatérios de Informacoes

Integralizagao de Capital
Compra de Matéria-Prima

Pagamentos a
Fornecedores, Empregados
e Governo

Vendas de Produtos
Recebimentos das Vendas
Compra de Equipamentos

Financiamentos de Ativos
Permanentes

Diversas Outras Operacgoes

Gerenciais
Demonstracoes
Interpreta Financeiras
Calcula Informacdes Fiscais
Classifica Relatorios de C
Registra de Producao
Dados para
Processa P
Orcamentos

ustos

AA
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 Empresa internamente para:
— Planejamento, Organizacao,
Controle , Coordenacao e
Direcao
* Acionistas, investidores e
analistas

 Bancos e Instituicoes
Financeiras

¢




“VALISE DE BALANCOS

o Objetivo: Extrair informacoes das Demonstragoes
Contabeis para a tomada de decisoes

o A andlise comeca onde termina a Contabilidade
o Linguagem descomplicada (para leigo entender)
o O que incluir no relatério

« Situagao Financeira (BP)

« Situagao Econémica (DRE)

a. Desempenho
« Eficiéncia na utilizagao dos Recursos

« Tendéncias e Perspectivas
« Providéncias a serem tomadas
e Tendéncias Futuras

F. Pontos Fortes e Fracos
ﬁ. Porque a situagcdao economico-financeira alterou

AAL s
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ANALISE DE BALANGOS

Metodologia de Analise

Escolha de

Indicadore
s

Comparacoes
# para¢

com padroes

Diagnéstico
s

ou

Conclusoes

Extraem
-Se 0S
indices
das DC

Comparam-
se com
indices-
padrao para
aquele ramo
de atividade

Decisoes

Conclui-se a 1, 0om-se

partir da
comparacao
indices x
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TECNICAS DE ANALISE

1. Anadlise airaves de indices

2. Anadlise vertical e
horizontal

3. Andlise do Capital de Giro

4. Andlise de Rentabilidade
 Andlise do ROI

e Andlise de alavancagem
FQ [







PADRONIZACAO DAS DEMONSTRACOES
TABEIS

1. PASSOS A SEGUIR:

Examinar detalhadamente as demonstracoes;

‘/ Transcricao das demonstragoes para um modelo que atenda
as nossas necessidades de informagado, objetivando obter:

‘/ Simplificagao

‘/ Comparabilidade

‘/ Adequacdo aos objetivos da andilise
‘/ Precisao nas classificagcoes de contas

‘/ Descoberta de erros

‘/ Infimidade do analista com as demonstracoes financeiras
da empresa.

AAL s




Demonstracao
Financeira




USO DE SOFTWARE PARA ANALISE DE

B sistema de Andlise Financeira de Balanco : : -1=] x|
Arquivo Ajuda

“Ial o™+ 7| 8] X

Processamento  Relaktdrios

** Demonstracdo de Resultado
~DEMONSTRACAD DE RESULTADD

HNA2A0 252 HNA2A=3

RECEITA LiGUIDA 4.793.123.00 4.425.966,00 | 5.851.586.00
[] Custo das Produtos Yendidos 3621.530,00 | 3.273.530,00 | 4.218.671,00
(=) Resultado Bruto 1.171.593,00 | 1.152.336,00 | 1.632.915,00
[-] Despesas Operacionais 495.933,00 | 427.225.00 | 438.025.00
[-] Outras Dezpesas / [+] Receitas Operacionais £.394.00 | 17.681.00 | 2777700

[=] Rezultado Operacional Antes do
Resultado Financeiro £83.994,00 | 74269200 | 1.162.667.00

[+] Receitas Financeiras 10.860,00 | 7.562.00 | 5.935,00

284.308.00 | 442.816,00 | 563.298,00
410.545,00 | 307.438.00 | 305.304,00

[-] Dezpezas Financeiras

[=] Rezultado Operacional

[=] Resultado Antes do IR/C_Social

411.604,00 | 307.438,00 | 305.304,00
187.863.00 | 140.322,00 | 139.348.00
223.741.00 | 167.116.00 | 165.956.00

[-] Provizdao pAAR+C.Social

|
|
|
[-] Outraz Dezpezas / [+] Receitas Mao Dperacionaisl 1.058.00 | 0.an | 000
|
|
|

(=) RESULTADD LiQuiDO

||_ Digitagdo Yertical | Irnprimir Tela | Fechar | Auancar » I
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‘ PADRONIZACAO DO BALANGO PATRIMONIAL

9,.90,.90.0.¢
«&ﬁ&?

ATIVO
Circulante
- Financeiro
- Disponivel
- Aplicagdes Financeiras
Sub-Total
- Operacional
- Clientes
- Estoques
- Outros
Sub-Total
Total do Ativo Circulante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PERMANENTE
- Investimentos
- Imobilizado
- Intangivel
Total do Permanente

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
Circulante
- Financeiro
- Empréstimos Bancarios
- Duplicatas Descontadas
Sub-Total
- Operacional
- Fornecedores
- Outras Obrigagdes
Sub-Total
Total do Passivo Circulante
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
- Financiamentos
- Empréstimos
TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS
PATRIMONIO LiQUIDO
- Capital e Reservas

Total do Patriménio Liquido
TOTAL DO PASSIVO

AAL | £5ens
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’."‘ PADRONIZACAO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO
‘ chicm

RECEITA LiQUIDA

( - ) Custo dos Produtos Vendidos

= Lucro Bruto

( - ) Despesas Operacionais

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais
= LUCRO OPERACIONAL (antes dos resultados financeiros)
( + ) Receitas Financeiras

( - ) Despesas Financeiras

= LUCRO OPERACIONAL

( +/- ) Resultado nao Operacional

= LUCRO ANTES DO IR E CSSL

(+/-)IRe CSSL

(=) LUCRO LiQUIDO
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ESTRUTURA DO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

4
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100 <_

Permanente}g
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ATIVO: Classificacdo em ordem de liquidez

PASSIVO: Classificacao em ordem de vencimento das
exigibilidades




ANALISE ATRAVES DE INDICES
FINANCEIROS

O QUE E: Indice ¢é a relagao entre contas ou
grupo de contas das Demonstragcées Contabeis,
que visa evidenciar determinado aspecto da
situacao econémica (BP x DRE) ou financeira
(BP x BP) de uma empresa. Sua finalidade
principal € fornecer visao ampla da situagao
econOmica e financeira da empresa.

Os indices nao podem ser tomados _
iIsoladamente. E necessario, ao fazer a analise
da empresa, levar em consideragao fatores
como prestigio da empresa, tipo de mercado
atendido, relacionamento com o mercado
financeiro, etc.
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‘ ASPECTOS DA EMPRESA REVELADOS PELOS

INDICES

Os indices evidenciam aspectos da situacdo econbmica
e financeira da empresa

Situacao Financeira (Analise do BP)

— Estrutura de Capitais

Participacao de Capitais de Terceiros
Composicao do Endividamento
Imobilizacdo do Patriménio Liquido
Imobilizacao dos Recursos nao Correntes

— Liquidez

Liquidez Geral
Liquidez Corrente
Liquidez Seca

AAL | £5ens




ASPECTOS DA EMPRESA REVELADOS PELOS
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* Situacao Econdmica (Relacao
DRE x BP)
— Rentabilidade
* Giro do Ativo
* Margem Liquida
* Rentabilidade do Ativo
* Rentabilidade do PL




1)Quantidade

............................ > Q=(Cap. Tel‘CEiI‘OS)/(PaSSiVO)
o Ideal - até 60%
Brasil 54%

Situacao

h X Endividamento
Financeira

1)BP
2)DOAR( cap19)

1)BP
2)DFC(cap18)

v

.y 2 ualidade
Liquidez:(cap21) DTl‘_le )Q
ecisoes .
LC = AC/PC PC/(Cap. Terceiros)

LS = (AC-EST)/PC
LG = (AC+RLP)/(PC+ELP)

Ideal+Divida L.P.

Situacao
Economica

1)DRE
2)BP>Du Po

M
- . Lucratividade:
Rentabilidade: Margem de Lucro - LL/V
Empresa - LL/Ativo o
Emgresério -|{|_/p|_ Produtividade: _
Giro Ativo=V/Ativo Fonte: Marion, 2003

AAL
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strutura de Capital

FORMULA 2000 | 2001 | 2002
(PC +

Participacdo de Capital PELP)/(Patrimdénio T
de Terceiros Ligquido) <<

Composicao do — o —o
Endividamento PC/A(PC + PELPR) <

Imobilizac&o do AP/(Patrimdnio — e .
Patrimoénio Liquido Liquido) <

ARLP + -——

Imobilizacdo dos APRP)/(Patrimdnio
Recursos nao Correntes Liquido + PELRP) <
Liquidez

(AC + ARLP)/(PC+ | -——o—°
Liquidez Geral PELP) =

. g —
Liquidez Corrente AC/PC =
Liquidez Seca (AC - Estoques) / PC P =

Rentabilidade

Giro do Ativo Vendas Liquidas / Ativo — | |>

Lucro Liquido /7 Vendas -
Margem Liquida Ligquidas | | =
Rentabilidade do Ativo Lucro Liquido / Ativo >~ o =

Rentabilidade do Lucro Liquido /

Patrimoénio Liquido Patrimdnio Liquido — =

Consultoria
& Auditoria
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~ ESTRUTURA DE CAPITAIS
PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS OU GRAU DE
ENDIVIDAMENTO

Ano 1 Ano 2

<
Melhor

Permanent- Permanent

Para cada R$ 100 de Para cada R$ 100 de
Capital Proprio, Capital Proprio,
tomou R$ 154 tomou R$

emprestados 183emprestados

onsultoria

Formula: (Capital de Terceiros/Patrimonio Liquido)*100 AAL (i




ESTRUTURA DE CAPITAIS
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Ano 1 Capital de Terceiros | Apg 2

l <
Permanente
Melhor

Formula: (Passivo Circulante/Capital de Terceiros)*100

Permanent




ESTRUTURA DE CAPITAIS

IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Ano 1

Circulante
Liquido <
Melhor
Capital
_ ]'\ Circulante
Ativo Proprio
Capital Permanent
Circulante 71
Proprio

Formula: (Ativo Permanente/Patrimonio Liquido)*100




R

73 ESTRUTURA DE CAPITAIS
0’ IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

X

4

Financiament
o do Ativo

Permanente /

por Capitais
de Terceiros AR

Insuficiéncia de

Ativo Patriménio Liquido ou
Perm7a1nent CCP Negativo

CCP = Capital Circulante Proprio




ESTRUTURA DE CAPITAIS

IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES

<
Capital sl e
Circulante
Liquido
Recursos
— nao
tvo Correntes
Permanente
71

Formula: [Ativo Permanente/(Patriménio Liquido + Passivo

Exigivel a Longo Prazo)]*100
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0’0‘0‘0 & ESTRUTURA DE CAPITAIS
’0’0‘0’0’ IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES
L 2 XX X 2 A 4

4

Permanente nao
71 Correntes

Capital Circulante
Liquido Negativo { -
5 - | \ .

Formula: [Ativo Permanente/(Patriménio Liquido + Passivo
Exigivel a Longo Prazo)]*100




Passivo Circulante
$110

A Empresa ndo possui recursos suficientes a Curto Prazo para saldar
das suas dividas de curto prazo. Precisa contar com:

CCL = -$40

Ativo Permanente
$130

Resultado positivo no exercicio

Alongamento do perfil da divida (levar para Passivo Exigivel a Longo Prazo)

Capitalizagao (Chamada de Capital)

AAL

Consultoria
& Auditoria

Dosimobilizacao-(Venda-de-AR)



Passivo Circulante
$20
Ativo Permanente
$65




Ativo Circulante
+
ARLP

Ativo Permanente
$ 40

Passivo Circulante
20

}Capital Terceiros ou
Exigivel Total

CCP

Melhor

‘- Férmula:(AC + ARLP) / (PC + PELP)




Passivo Circulante

Patrimonio
. Liquido S
Ativo Permanente $50

Melhor

Formula:AC / PC




Passivo Circulante

Patrimonio
] Liquido
Ativo Permanente $50

Formula: (AC — Estoques) / PC

>
Melhor
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Formula:Vendas Liquidas/ Ativo Total

>
Melhor




ML = 5%

ML = 25%

>

Melhor
Férmula:Lucro Liquido / Receita Liquida AAL | Euer




Ano 1

Vendas
1000

Leitura: Analisar se o
Lucro Liquido obtido,
comparado com a
rentabilidade minima
de outro investimento
com igual taxa de

LUCRO
50

risco, € interessante

para o acionista
Rentab. Patriménio Liquido = 25% >

Férmula:Lucro Liquido / Patriménio Liquido  Melhor

AAL g
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COMO AVALIAR OS INDICES

Avaliacao intrinsica do indice: Importa em tirar
conclusoes a partir da intuicao do analista, de sua
experiéncia anterior, etc. Aconselha-se somente em
situacdes em que nao ha indices-padrao para comparar;

® Comparacao dos indices no tempo: Mostra as
tendéncias seguidas pela empresa no decorrer do
tempo. E muito importante.

[

Comparacao com padroes: Consiste em comparar um
indice em relagao a um universo de indices, e, a partir
dai, tirar conclusdes a partir de parametros bem
definidos.




ROCESSO DE AVALIACAO DOS iINDICES FINANCEIROS

Descoberta dos indicadores

Definicdo do comportamento do indicador:
— Quanto maior, melhor;

— Quanto menor, melhor;

— Ponto 6timo em torno de um parametro
Tabulacdo dos padroes;

Escolha dos melhores indicadores e atribuicao dos
respectivos pesos (Assunto que ainda demanda muita
discussao, entre a intuicao do analista e modelos
matematicos e estatisticos).




Q.:‘Q NDICES PADRAO
9,.90,.90.0.¢
PR XXX |
& ¥  °® Conceito: E uma técnica estatistica que permite

’0‘ comparar os indices da empresa em analise (objeto de
estudo), com indices de empresas congéneres (mesmo
ramo de atividade, localizacao, etc).

Sequéncia para obtencio do indice-padrao:
— Separam-se as empresas por ramo de atividade;

— De cada empresa, dentro de um mesmo ramo,
toma-se determinado indice financeiro;

— Qs indices sao colocados em ordem crescente de
grandeza;

— Os indices padrao sao dados pelos decis.
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RELATORIO PARCIAL DE ANALISE

e Conceito: E um documento, elaborado

pelo analista de Balancos, que contém
as conclusoes resultantes do Processo
de Analise.




ANALISE VERTICAL/HORIZONTAL

Objetivo: Conhecer pormenores das )
demonstragcoes contabeis que escapam a
analise generica apresentada atraves dos
indices.

Exemplo: Se uma empresa esta com alto
grau de endividamento, a analise
vertical/horizontal aponta qual o principal
credor (analise vertical) e como evoluiu a
sua participagcao no decorrer dos anos
(analise horizontal).

Apresentacao da Analise: As analises
horizontal e vertical sao apresentadas em
percentuais (valores relativos).

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria




ANALISE VERTICAL/HORIZONTAL

Analise Vertical: Apresenta o valor relativo de cada
conta da Demonstracao analisada em relacao a um
valor-base.

— A analise vertical do Ativo apresenta o valor
relativo de cada conta em relacao ao total do
Ativo.

— A analise vertical do Passivo apresenta o valor
relativo de cada conta em relacao ao total do
Passivo.

— A analise vertical da DRE apresenta o valor
relativo de cada conta do DRE em relacao ao
total da DRE.
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ANALISE VERTICAL/HORIZONTAL

Analise Horizontal: Baseia-se na evolucao de cada conta de uma
série de demonstracdes em relacdo a demonstragcao anterior
e/ou em relacdo a uma demonstracao financeira basica,
geralmente a mais antiga da série.

¢

Analise Horizontal Anual — Analise efetuada em relacao ao
ano anterior

Analise Horizontal Encadeada — Analise efetuada em
relacao a um ano-base.

Estoques

2.890.143

[.156.058

1.926.764

2.890.143

Encadeada

100%

40%

67%

100%

Anual

100%

-60%

67%

50%
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909 ANALISE VERTICAL / HORIZONTAL

’:’:’:’:”OBJETIVOS ESPECIFICOS
¢ 0.0‘0 R

Indicar a estrutura de Ativo e Passivo, bem como suas
modificacoes.

¢

— Relacao entre origem dos Recursos
(Financiamentos) e suas aplicagdes (Investimentos);

— E interessante analisar comparativamente:

® Crescimento dos totais de Ativo Permanente e
Ativo Circulante e de cada um dos seus
principais componentes;

* Crescimento do Patriménio Liquido
comparativamente ao Passivo Exigivel a Longo
Prazo
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& ANALISE VERTICAL / HORIZONTAL
0’0 g

:0:0’ ’0 OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Indicar a estrutura de Ativo e Passivo, bem como suas
modificacoes.

¢

— Relagao entre origem dos Recursos (Financiamentos) e
suas aplicacdes (Investimentos);

— E interessante analisar comparativamente:

® Crescimento do Patriménio Liquido mais Passivo
Exigivel a Longo Prazo comparativamente ao
crescimento do Ativo Permanente.

® Crescimento do Ativo Circulante em relacao do
Passivo Circulante.

® Verificacdo de quanto cada balanco da série contribuiu
ara a variacao final obtida entre o primeiro e o ultimo
balanco.
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.6 ANALISE VERTICAL / HORIZONTAL
’0" OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Analisar em detalhes o desempenho
da empresa:

Vertical: Analisar cada um dos
componentes da DRE em relacao a
um valor-base (Receita Liquida de
Vendas, por exemplo)

Horizontal: Analisar a evolucao de
cada um dos indices no decorrer do
tempo




DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
Mostra o fluxo de eventos ocorridos em um
determinado periodo de tempo.

Quanto a empresa lucrou no ano passado ?

BALANCO PATRIMONIAL

Fotografia da situacao patrimonial da empresa em
um determinado momento.

Qual o valor de nossos ativos?




Que informacoes encontramos no
demonstrativo de resultados ?

Receita

Despesa

I
I oy

Resultado




Receita

Originaria de vendas. Uma venda ocorre quando um
produto € vendido a um cliente ou um determinado
servico € prestado. Ao final o cliente paga a empresa
a vista ou a prazo.




Despesa

Ocorre quando um recurso € usado. Por exemplo,
quando um treinamento € pago, quando um
equipamento é usado.

Resultado
Diferenca entre receita e despesa podendo gerar
lucro ou prejuizo.




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DE VENDAS
(-) Devolugodes, Descontos

(-) Impostos sobre Vendas

RECEITA LiQUIDA

(-) Custo dos Produtos Vendidos
LUCRO BRUTO

(-) Despesas Operacionais(Vendas,Admin.,Financeiras)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
LUCRO OPERACIONAL
Receitas/Despesas Nao Operacionais
LUCRO ANTES DO I. RENDA (LAIR)
(-) Provisao Para l. Rendae CS

LUCRO LiQUIDO

AAL s




\/
¢

270.0.6
oo %’

N/
0.0,
’000

0’0‘0

4

DEFINICAO DE ITENS

Receita Bruta (Venda Bruta)
Quantidade de produtos vendidos em um periodo

especifico multiplicado pelo preco; ou quantidade

de horas de servico prestado multiplicada pelo

preco/

hora.

(-) Devolucao de Vendas

(-) Abatimento ou Descontos Comerciais
concedidos

(-) Impostos sobre Vendas ( PIS, COFINS, ISS,
ICMS,IPI)

Receita Liquida ou Venda Liquida




Rg

9.0
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Receita Liquida ou Venda Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos ou dos
Servicos Prestados

O valor do inventario vendido durante um certo
periodo de tempo. Valor dos gastos incorridos na
compra ou producao de bens e servicos que foram
vendidos no periodo.

Lucro Bruto
Revela se a firma esta auferindo lucro sem considerar
as outras despesas da companhia.

AAL | £5ens




Despesas nao relacionadas a producao, tais como

Lucro ou Prejuizo Operacional

(-) Receitas/ Despesas Nao Operacionais
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR)
(-) Provisao parao IR e CS

Lucro Liquido (ou Prejuizo) do Exercicio

Despesas com Vendas, Financeiras, Administrativas.

AAL s
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&/ Despesas Operacionais
0.0:0:’:” Despesas necessarias para vender os produtos,
& 0“.0 administrar a empresa e financiar as operacoes.
»Despesas de Vendas
=Salario do pessoal de vendas
=Comissoes
*Propaganda
*Provisao para Devedores Duvidosos
»Despesas Administrativas
» Salario do pessoal administrativo
= Aluguéis de escritorios
= Seguro
* Impostos e Taxas

¢

AAL | £5ens




0’:’0 »Despesas/Receitas Financeiras
Q’Q‘Q’Q’O‘ Despesa

0‘0:0:0’ = Juros pagos
= Comissoes bancarias
= Juros de mora

» VVariacao monetaria passiva

4

Receita

= Juros de aplicacdes financeiras
= Juros de mora recebidos

= VVariagcao monetaria ativa

»Resultado de Equiv. Patrimonial

AAL s




»Despesas/Receitas Nao Operacionais
Despesas ou receitas nao relacionadas com o
objetivo do negocio.

* Prejuizos/lucros na alienacao de Investimentos

* Prejuizo/lucro na venda de Imobilizado

AAL s




MECANISMO DE VARIACOES(DRE)

Componentes Variacoes

Aumenta por Diminui por
RECEITAS CREDITOS DEBITOS
DESPESAS DEBITOS CREDITOS
CONTA T

Nome da conta

Coluna para registro Coluna para registro
de débitos de créditos




> APURAQAO RESULTADO DO EXERCICIO
Transfere-se os saldos das contas de Resultado

do Exercicio para a conta Apuracao de Resultado.
O saldo da conta Apuracao Resultado do Exercicio

é transferido para a conta Lucros ou Prejuizos
Acumulados no PL.

Este € o elo de uniao entre o Balango Patrimonial

e a DRE.

AAL s



’DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Conceito: € a demonstracao destinada a
evidenciar a composicao do resultado
econOmico de uma empresa em
determinado periodo.

Critérios a observar:

— Principio da Competéncia “As
despesas e receitas deverao compor
o resultado do periodo em que

ocorrerem, independentemente do
pagamento ou recebimento”.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

m RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS- ROB
= (-) DEDUCOES

m RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - ROL

= (-) CMV OU CPV

m LUCRO OPERACIONAL BRUTO- LOB

n .(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas de Vendas

o

Despesas Administrativas
o

Resultado Financeiro Liquido
o

+/- OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
= = LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO - LOL
s +/- DESPESAS/ RECEITAS NAO OPERACIONAIS

m gRESULTADO ANTES DA TRIBUT./PARTICIPAGOES
m Provisao para Imposto de Renda e CSSL
m PARTICIPAGOES

m LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO -LLE
m LUCRO POR AGAO

AAL | £5ens




0’0 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
K/

0:’:’:’:” . FATURAMENTO BRUTO

€9%%°

= ( - ) IPl sobre o Faturamento
« RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS- ROB
= (-) DEDUGCOES

= Vendas Canceladas

¢

= Abatimentos e Descontos sobre Vendas

« Impostos Incidentes sobre Vendas
«ICMS
« PIS
« COFINS
«ISS

« (=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

. (-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
. (-) CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS
« (=) LUCRO BRUTO




DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

}. LUCRO BRUTO

« (-) DESPESAS OPERACIONAIS
¢ Despesas de Vendas
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
® Despesas Financeiras
® (-) Receitas Financeiras

+/- OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
= = LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO - LOL
. +/- DESPESAS/ RECEITAS NAO OPERACIONAIS

= = RESULTADO ANTES DA TRIBUT./PARTICIPACOES
1 » Provisao para Imposto de Renda e CSSL
= PARTICIPA(}()ES

= LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO -LLE
= LUCRO POR ACAO




Planejamento “e o processo de
determinar os objetivos da organizagéao

e 0S meijos para alcanca-los”.
(Samuel C. Certo).

AAL s




'A verdadeira viagem de descoberta
consiste em nao procurar novas
paisagens, mas em ter

novos olhos.”

Marcel Proust




OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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