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AGNALDO ALVES
Formacao Académica
Contador, pela UFPR.
Pds-Graduado em Controladoria, pela UFPR.
MBA em Auditoria, pela UFPR.

Experiéncia profissional

Auditor Interno e Externo em diversas
empresas nacionais e multinacionais.
Diretor Adjunto, Conselheiro Fiscal.
Contador Perito Assistente Técnico em
diversos processos da area: Civel.

Professor de Cursos de Graduacao e Pos-
Graduacao Presencial e a Distancia.
Palestrante.
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A AAL é uma empresa de Consultoria, atuando
nos segmentos industrial, comercial e prestacao de
Servicos.

Tem como  diferencial competitivo a
especializacao na Gestao Estratégica de Negocios,
contribuindo com a Manutencao, Crescimento,
Fortalecimento e Valorizacao da Imagem da Marca e
Sustentabilidade das Empresas.
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* Leide Introdugao ao Codigo Civil:

« NINGUEM SE ESCUSA DE
CUMPRIR A LEI, ALEGANDO QUE
NAO A CONHECE (ART 3° DO
DECRETO-LEI N° 4.657)
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0.0,
“".”’ VocE esta | Ue! Para auditoria |

preparado?! 2

e armambha

4
Pra | 3 j'f/
2

(>

Corram para as
 colinas!!! Salve-se
querm puder 11888

e E_'ul"'l-_.i- -
-'--.'J-




Reacoes dos Auditados
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Auditoria

“A auditoria € o conjunto de técnicas que visa
avaliar:

a gestao publica, pelos processos e
resultados gerenciais, e a aplicacao de
recursos publicos por entidades de direito
publico e privado, mediante a confrontacao
entfre uma situacao encontrada com um
determinado critério tecnico, operacional ou
legal (IN SFC n° 01/2001)




Finalidade da Auditoria

“‘Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos
e

Avaliar os resultados alcangados, quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestao:

orcamentaria,
financeira,
patrimonial,
operacional,
contabil e
finalistica das unidades e das entidades da administracao publica.”
(IN SFC n°® 01/2001)
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0:0’0 Importancia da Auditoria Interna

4

— O fortalecimento da gestao (Agregar valor ao gestao —
cumprimento das metas previstas e a legalidade e avaliacao
dos resultados)

* Aracionalizacao das acoes de controle( Eliminar atividade de
auditoria em duplicidade,

0 apoio ao Sistema de Controle Interno e Externo(CGU E
TCU).(A AUDIN ser intermediador entre os gestores e a CGU e
TCU)
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‘ ””’ Fundamentacéao legal da Auditoria- Interna- Estabelece a criagcao das

auditorias internas na Administracdo Publica

2020507
00’0‘0
¢ ° Decreton.®3.591/00

Art. 14. “ As entidades da Administracao Publica
Federal Indireta deverao organizar a respectiva
unidade de Auditoria Interna, com o suporte
necessario de recursos humanos e materiais,
com o objetivo de fortalecer a gestao e
racionalizar as acoes de controle.”
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AUDITORIA INTERNA SUJEITA A ORIENTACAO
NORMATIVA A CGU E SUPERVISAO TECNICA

®@Art. 15. As unidades de auditoria interna
das enfidades da Administracdo Publica
Federal indireta vinculadas aos Ministérios
e aos orgaos da Presidéncia da Republica
ficam sujeitas a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
orgaos setoriais do Sistema de Controle
Inferno_do Poder Executivo Federal, em
SUQS respectivas Aareas de
jurisdicao.(Redacdo dada pelo Decreto n°
4.440, de 25.10.2002)

¢
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,0:0:0,, Vinculacao da Auditoria Interna
""’.”’ Art. 15, Decreto n.° 3.591/00
L X - |
¢ § 32 A auditoria interna vincula-se ao conselho de
administracao ou a 6rgao de atribuigcoes equivalentes.

§ 42 Quando a entidade da Administracdo Publica Federal
Indireta nao contar com conselho de administracao ou orgao
equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada
diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a

delegacao a outra autoridade.
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®@§ 52 A nomeacio, designagao, exoneragao ou dispensa
do titular de unidade de auditoria interna sera submetida,
pelo dirigente maximo da entidade, a aprovacao do
conselho de administragcao ou orgao equivalente,
quando for o caso, e, apos, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Uniao. (Redacido dada pelo
Decreto n° 4.304, de 2002)

@§ 62 A auditoria interna examinara e emitira parecer
sobre a prestacao de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais. (Redacao dada pelo
Decreto n°® 4.304, de 2002)
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« Elaborar e executar PAINT — Plano Anual de
Auditoria Interna;

 Realizar auditorias nao planejadas, quando sao
feitas denuncias fundamentadas e por escrito;

« Orientar os dirigentes da entidade quanto aos
principios e as normas de controle interno,
iInclusive sobre a forma de prestar contas;
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Atribuicoes da Auditoria Interna
(IN SFC n° 01/2001)

acompanhar a implementacao das recomendacOes da
CGU e do TCU;

comunicar, tempestivamente, sob pena de
responsabilidade solidaria, os fatos irregulares, que
causaram prejuizo ao erario, a autoridade maxima da
entidade, apds dar ciéncia a chefia do setor; e

examinar € emitir parecer sobre a prestacao de contas
anual da entidade;

AAL s
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 Preencher, no Relatorio de Gestao, os itens concernentes
as recomendacoes da Auditoria Interna, conforme Decisao
Normativa do TCU, em vigor, que dispde sobre o conteudo
do Relatério de Gestao; e

« elaboracao do Relatorio Anual das Atividades da Auditoria
Interna — RAINT.




Atribuicoes da Auditoria Interna
(IN SFC n°® 01/2001)

Uma das principais atribuicoes da Auditoria Interna é
avaliar os controle internos administrativos.

O QUE E O CONTROLE INTERNO ADMINISTRATIVO?

Conjunto de atividades, planos, rotinas, meétodos e
procedimentos interligados, estabelecidos para assegurar
gue os procedimentos de cada unidade sejam realizados, de
forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais desvios
ao longo da gestao até a consecucao dos objetivos fixados.




&
o2
o’
:0:0:000

e

¢

%* AUDIN X CONTROLE

INTERNO

A auditoria interna ndo deve ser confundida com
Controle Interno, pois ela integra o sistema de
controle interno _da entidade em conjunto _com
outros meios de controle, atuando na entidade,
contribuindo para a afericao do funcionamento do
sistema, informando a alta administracdo as
fragilidades  encontradas e recomendando
solucoes de melhorias




Serado Avaliadas as Seguintes Areas:

1- Controles da gestao:

2- Area da Gestao orcamentaria:
3 - Area da financeira:

4 - Area de Suprimento de bens e servicos:
5- Area da Gestdo patrimonial:
6- Area de Gestdo de Pessoas:

7- Area da Gestao operacional:




METODO A SER EMPREGADO
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O « Sera empregado o método de amostragem nas
acoes do PAINT cujo universo de processos seja
significativo, em funcdo da necessidade de obtencdo

de informacdes em tempo habil;

¢

« Programas de auditorias elaborados por drea de
atuacdo

« Nivel de freinamento da atual equipe e abrangéncia
das dreas de exame comparada ao tempo
necessario para execucdo das atfividades.
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METODO A SER EMPREGADO

4

« No cdlculo de homens-hora estdo incluidos o tempo
necessario para  planejamento, execucdo e
elaboracdo de relatdrios para cada auditoria
realizada, atendendo a exigéncia contida no art. 8°
da IN/SFC n° 07/2006.

AA L g Auditori

4
LT






Relacao da Auditoria Interna com a CGU

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna;

RAINT - Relatéorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna;

Acompanhamento e monitoramento das
recomendacoes.




Deveres dos Auditados
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O que acontece se o gestor
nao atender as
recomendacoes da Auditoria
Interna?
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Art. 121, lei n° 8.112/1990

(0 servidor responde civil, penal @
administrativamente pelo exercicio irreqular de
suas atribuigoes.

IN 01/2001 SFC

Nenhum processo, documento ou informacao
podera ser sonegado aos servidores da auditoria
interna, no desempenho de suas atribuicoes
inerentes as atividades de auditoria e fiscalizacao.




Responsabilidade Perante o TCU

*O reitor ndo € o unico citado em processos de
responsabilizacao de autoridades.

*Abrange pro-reitores, ordenadores de despesas e
demais agentes que realizaram os atos
administrativos.
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« A AUDIN de um modo geral esta em ampla extensao e
aliada com a auditoria interna, concomitante e
posteriore, passara a contar com mais uma ferramenta
de gestao que |he ajude a evitar perdas por erros,
fraudes ou procedimentos inadequados.

« Atualmente a Auditoria Interna da encontra-se vinculada
a Reitoria, sendo composta por 1 auditor, necessitando
ainda de suporte fisico, material € humano, para que
possa desempenhar suas atribuicoes.
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A Auditoria Interna
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* A criacao de uma Unidade de Auditoria Interna
constitui um forte indicador da seriedade que
se pretende dar aos controles internos e a
administracao de uma entidade.
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A Auditoria Interna

4

* A criacao de uma Unidade de Auditoria Interna
constitui um forte indicador da seriedade que se
pretende dar aos controles internos e a
administracao de uma entidade.
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A Auditoria Interna

4

* Acriacao de uma Unidade de Auditoria Interna
constitui um forte indicador da seriedade que
se pretende dar aos controles internos e a
administracao de uma entidade.




“A Auditoria Interna tem como caracteristica principal
assessoramento a alta administracao, buscando
agreqgar valor a gestao”. (IN SFC n° 01/2001)
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Da IN CGU n® 07, de 29/12/2006

¢

 Art. 1° O planejamento das atividades de
auditoria Interna das entidades da
administracao indireta do Poder Executivo
Federal sera consignado no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT,
que contera a programacao dos trabalhos
da unidade de auditoria Interna da
entidade para um determinado exercicio.




O PAINT deve conter a programacao dos trabalhos da unidade de
auditoria interna da entidade para um determinado exercicio.

fd IN CGU n.? 07/2006 )

Art. 2° Para a elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria
interna devera levar em consideracao os planos, metas,
ohjetivos, programas e politicas gerenciados ou executados
por meio da entidade a qual esteja vinculada, a legislagao
aplicavel a entidade, os resultados dos ultimos trabalhos
de auditoria realizados e as diligéncias pendentes de
atendimento, especialmente  aquelas oriundas da
Controladoria-Geral Unido - CGU, como 6rgdo central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, dos

orgdos setoriais do mesmo Sistema e do Tribunal de Contas
(I) da Unido. y




O PAINT devera abordar os seguintes itens:

|- acoes de auditoria interna previstas e
seus objetivos;

* |lI- acoes de desenvolvimento institucional
@ capacitacao previstas para o
fortalecimento das atividades da auditoria
interna na entidade.




I- ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS;

« Avaliagao sumaria quanto ao risco do objeto e sua relevancia:

(Avalia-se, de acordo com a Matriz de Risco, a periodicidade que o
trabalho de auditoria deve ser realizado (anual — alto risco;
bianual — médio risco; etc.)

« Origem da demanda:

(Auditoria Interna (Matriz de Riscos)Conselho de Administracao
(consultado na elaboracao do Plano) ou a CGU

AAL s




I- ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS;

Objetivo da Auditoria:

(Analisar as principais atividades da Area, certificando se os
procedimentos adotados estao em conformidade com a legislacao
e normas internas e se a utilizacao dos recursos a ela vinculados
é adequada sob a o6tica da eficacia e da eficiéncia.

. Escopo do trabalho:

(Analise da gestdao da Unidade, verificando a regularidade dos
processos licitatorios, da gestao dos contratos, correta gestdo de
recursos humanos, adequada operacdo do fundo rotativo de caixa,
cumprimento das obrigacdes fiscais, ambientais e efetiva fiscalizacao
da execucgao das obras contratadas.

AAL &




" I- ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS;

 Cronograma: (periodo dos trabalhos)

4

* Local de realizagao: (setor auditado)

* Recursos Humanos A Serem Empregados: 420 H/h. Para a
realizacao do trabalho sao requeridos conhecimentos dos
processos inerentes as atividades da Regional, tais como
execucao de obras, bem como o conhecimento das normas e
procedimentos contabeis, financeiros e de administracao

AAL s




II- AGOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITAGAO
PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA NA ENTIDADE

Participacao de Seminario
Cursos

Criacao do regimento interno
Auditoria compartilhada

4
L



Aprovacio do PAINT

 Art. 6° O Conselho de Administracao ou instancia
de atribuicao equivalente, ou, em sua falta, o
dirigente maximo da entidade, aprovara o PAINT
do exercicio seguinte até o ultimo dia util do més
de dezembro de cada ano.

g
4
Rg

« Art. 7° O PAINT, devidamente aprovado, sera
encaminhado ao respectivo orgao de controle
interno até o dia 31 (trinta e um) de janeiro de cada
exercicio a que se aplica, juntamente com o
Relatéorio Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT do exercicio anterior.
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« As unidades de controle interno
acompanharao a execucao do PAINT
através dos relatorios da auditoria interna
(os quais devem ser encaminhados em até
60 dias apos sua edicdo), analisando o seu
conteudo com vistas a racionalizacao das
acoes de controle




EXECUCAO DAS AGOES DO PAINT

AUDIN UNIDADES DA CGU

Relatorio

60 DIAS




Minuta do PAINT- CGU - REVISAO

Art. 4° A proposta de PAINT sera submetida a analise
prévia da CGU ou dos respectivos 6rgaos setoriais do
Sistema de Controle Interno que fiscalizam a entidade,
até o dltimo dia util do més de outubro do exercicio
anterior ao de sua execucao.

» (Redacao dada pela Instrucao Normativa CGU n° 09,
de 14 de novembro de 2007).

AAL s
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Minuta do PAINT- CGU - REVISAO

Art. 5° As unidades de controle da CGU e os orgaos
setoriais restituirao a proposta de PAINT a entidade no
prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis a contar do seu
recebimento, [lcom expressa manifestacao sobre o

cumprimento das normas e orientacoes pertinentes,

acrescida de observacoes sobre as atividades

programadas e [lrecomendacao, quando for o caso, de
inclusao de acoes de auditoria interna que nao tenham

sido programadas pela entidade, para atendimento a

pontos que sejam relevantes segundo a avaliacao do
respectivo érgao de controle interno.
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R Critério da MATRIZ DE
M RISCO

A elaboracao da matriz de risco levou em
consideracao a materialidade da area,
passivel de ser auditada relevancias,
vulnerabilidades e criticidades pretérita.
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:0.0 Papeis de trabalho

‘0

Solicitacoes de auditoria (SA):

Documento enderecado ao setor auditado,
utilizado na fase de inicio e durante a
apuracao para solicitar a apresentacao e
disponibilizacao de documentos,
processos e informacoes.
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Papeis de trabalho

Nota de auditoria (NA):

4

Documento enderecado ao dirigente maximo da
UJ, utilizado pela equipe de auditoria para
solicitacao de acao corretiva a ser realizada
durante a fase de apuracio, sobre situacoes que
requeiram a imediata adocio de providéncias ou a
correcao de falhas formais, antes da emissao
definitiva do relatorio de auditoria, com vistas a
alterar a situacao de risco de processos na UJ ou
efetuar correcoes, a curto prazo.




Papéis de trabalho
PORTARIA 150/2012-DN 119/2012

Plano de Providéncias Permanente:

v O Plano de Providéncias Permanente, como
Instrumento que consolida as medidas a serem
tomadas pelas UJ, devera conter todas as
recomendacoes feitas pelo orgao de controle interno
competente, acompanhadas das providéncias
assumidas pela gestao para resolucao ou justificativas
para sua nao adocao.

v E de responsabilidade do Gestor a garantia da
execucao das providéncias por ele assumidas assim
como de manter atualizado esse Instrumento na
medida da adocao de providéncias pelo gestor.

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria
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ACHADOS DE AUDITORIA

« E toda prova obtida pelo auditor, obtidos com a aplicacdo dos
procedimentos de auditoria, para avaliar se os critérios
estabelecidos estao sendo ou nao atendidos.

« Ou seja, sao fatos resultantes dos programas de auditoria que
remetem a deficiéncias encontradas na entidade auditada.

e Seus requisitos basicos sao:

 mostra a relevancia do fato;

» serrespaldado nos papéis de trabalho;

e ser objetivo;

e amparar as conclusoes e recomendacoes;

« ser convincente a uma pessoa estranha ao processo.
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.:.:.‘::.’ ACHADOS DE AUDITORIA

&/ ,
& ""‘  E toda prova obtida pelo auditor, obtidos com a aplicagao dos
{ 2 procedimentos de auditoria, para avaliar se o0s critérios
estabelecidos estao sendo ou nao atendidos.

« Ou seja, sao fatos resultantes dos programas de auditoria
que remetem a deficiéncias encontradas na entidade
auditada.

e Seus requisitos basicos sao:

 mostra a relevancia do fato;

« serrespaldado nos papeéis de trabalho;

e ser objetivo;

e amparar as conclusdes e recomendacoes;

e ser convincente a uma pessoa estranha ao processo.
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EVIDENCIA DE AUDITORIA

Evidéncia de auditoria € o conjunto de fatos comprovados,
suficientes, competentes e pertinentes, e por definicao, mais
consistentes que os achados, em funcao de determinadas
caracteristicas:

Suficiéncia a evidéncia deve ser convincente a pessoas
leigas, permitindo-as chegar as mesmas conclusbes do
auditor.
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EVIDENCIA DE AUDITORIA

¢

— Validade deve dar credibilidade e suporte a conclusao do
auditor.

— Relevancia deve ter relacao com os objetivos da auditoria.

— Objetividade deve ser objetiva e respaldar as conclusoes
do auditor de forma mais profunda do que a simples
aparéncia.

— A evidéncia de auditoria é classificada segundo os
procedimentos que a originaram.

-
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XX o Tipos de Evidéncia
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® . Evidéncia fisica: Obtida em decorréncia de uma iInspecao
fisica ou observacdo direta de pessoas, bens ou transacoes.
Normalmente € apresentada sob a forma de fotografias,
graficos, memorandos descritivos, mapas, amostras fisicas etc.

- Evidéncia documental: E aquela obtida dos exames de
oficios, contratos, documentos comprobatorios (notas fiscais,
recibos, duplicatas quitadas, etc.) e informacdes prestadas por
pessoas de dentro e de fora da entidade auditada, sendo que a
evidéncia obtida de fontes externas adequadas € mais fidedigna
gue a obtida na propria organizacao sob auditoria.

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria
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(4 Tipos de Evidéncia

- Evidéncia testemunhal: E aquela decorrente da aplicacédo de

entrevistas e questionarios.

« Evidéncia analitica: Decorre da conferéncia de calculos,

comparacoes, correlagcdes e analises feitas pelo auditor, dentre
outra

— =




Terminei & auvditoria intermna) Veja gue esta escrevendo
agora & @estou escrevendos as Mao conformidadeaes_

o Relatério mas nido vejo nenhuma
avidErcia

Evidencia Sim =
Objetiva tambam &

um simples
relatdric > 77
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* Tirinha auditoria interna

Essa excelente tirinha, € muito apropriada para nés, que
somos auditores internos ou externos. Parece besteira,
mas quando utilizamos as referéncias e as evidéncias
temos uma confirmacao da ndao conformidade identificada
na auditoria.

« Mas como assim? Simples e ja vi acontecer muito: o
auditor aponta uma nao conformidade e no seu registro
ele nao consegue identificar o item da norma que foi
afetado. Quando isso acontece, provavelmente essa nao
conformidade nao existe. Somente existe uma nao
conformidade quando um item da norma nao é atendido
parcialmente ou por completo.

AAL l Consultoria
& Auditoria



* Tirinha auditoria interna

Acontece que muitos auditores ja atuaram internamente
na qualidade de empresas e, nessas empresas aplicavam
determinados documentos ou tinham algumas praticas.
Entretanto, muito disso era aplicavel para aquela empresa
e nao é item obrigatorio da norma.

A ISO 9001: 2008 exige apenas alguns documentos como
obrigatorios, sendo que os demais a empresa deve definir
se sS40 necessarios ou nao.

AAL \ Consultoria
& Auditoria




%* Tirinha auditoria interna

Quanto as evidéncias, estas sao fundamentais para que a
empresa identifique o erro e possa corrigi-lo. Alem do que, o
nao apontamento da evidéncia pode gerar duvidas quanto a
existéncia da nao conformidade.

Entao, amigos auditores, utilizem as referéncias e as
evidéncias em seus relatorios de auditoria, pois lhes dara
subsidio para confirmar a ndo conformidade.
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Auditor
Independente

[ N&do possui vinculo ]

com a Administracao

E independente com relacéo
a entidade auditada

L_Reallza auditoria contabil |

Verificacdo é pontual

Emitir opinido através de
relatério

Deve ser Contador com registro
no CRC (Res. 560/1983)

SUSEP, BACEN, CVM, entre outros
podem solicitar registro também
para realizar auditoria em
empresas sob sua jurisdicao

(~ —— )

| S ——————

DIFERENCA DO AUDITOR INTERNO X EXTERNO

P )

Auditor
Interno

Possui vinculo com a
Administracao

[‘I‘em autonomia proflsslonal,]

porém em menor grau

Realiza auditoria contabil
e operacional

J Verificagdo & continua l

Lbeue ser contador com registrnJ
\

Agrega valor ao resultado organizacdo
apresentando subsidios para o

aperfeicoamento dos processos, da
gestdo e dos controles internos

Pode emitir relatério parcial

no CRC (Res. 560/1983)

Www.euvoupassar.com.br - Lucas Salvetti
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’ Para exercer a carreira de auditor sao necessarios alguns atributos ou

9.0, 0,
9.9,0.¢
0% %°"

caracteristicas, a saber:

Estabilidade emocional.
Humildade.

Nao pre-julgar ou incriminar as pessoas que estao sendo auditadas,
pois a auditoria tem como finalidade prevenir, evitar erros e
IncorrecOes, mas Nao acusar as pessoas.

O auditor deve investigar se ha falhas e erros nos procedimentos e
nao focar nas pessoas.

O auditor deve buscar evidéncias em seu trabalho (investigar) e nao
achar culpados.

AA Consultoria
& Auditoria
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Para exercer a carreira de auditor sdo necessarios alguns atributos ou
caracteristicas, a saber:

9,09,
%%%
L X X4
O ¢ ° Objetividade — manter uma visao independente dos erros, evitando

L 4 formular juizos ou cair em omissGes que possam alterar de alguma
maneira os resultados.

« Saber escutar — procedimentos incorretos sdo constatados
simplesmente pelo fato de escutar os auditados.

AAL | £5ens
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Criatividade - ser inovador nos desenvolvimentos dos
trabalhos.

« Respeito pelas idéias dos demais (principalmente dos
auditados), jamais impor o seu ponto de vista. Depois de
escutar fazer as seguintes perguntas :

— a) Talvez dessa forma nao seria melhor?
b) Que tal fazer desse modo?
c) Qual a sua opiniao sobre isso?

 Nao ser o dono da verdade — discutir com o cliente, saber
0 que ele pensa sobre o assunto, havendo negativa, fazer
ponderacoes.

o~

UJ




Mente analitica — para detectar distorgoes.
Consciéncia dos valores proprios e do seu arredor.

Discricao ao desenvolver o seu trabalho- nao fazer
comentarios do tipo: aquele setor faz tudo errado.

Claridade na expressao verbal e escrita (relatoério,
entrevistas, explicacoes)

Capacidade de observacao.
Facilidade de trabalhar em grupo.

Atualizacao continua — inteirar-se dos acontecimentos
relacionado com a area auditada.




Profissionalismo e comportamento ético.

Independéncia - nao participar de atos sociais junto ao
cliente, manter uma relacao discreta, para que os trabalhos
de auditoria nao sejam prejudicados.

Integridade — preservar seus valores em relacao as
pressoes.

Confidencialidade — conservar em segredo as informagodes
e nao utiliza-las em beneficio proprio.

AAL g Auditori
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Sentido institucional — respeitar e obedecer as normas da
instituicao pela qual trabalha.

Todo o relacionamento com o auditado deve ser
desenvolvido tendo como principio a humildade,
sinceridade, honestidade, dialogo, cortesia e amabilidade.

Ser auditor, antes de tudo, € uma profissao de amor, pois
ao contribuir com a prevencao de erros, falhas e
incorregdes torna a empresa mais segura e soOlida,
preservando sua continuidade, assim salvaguardando
empregos e o equilibrio social onde esta instalada.
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Mesmo que as pessoas nao gostem de serem auditadas, a
auditoria aponta para as correcoes, solucoes e
recomendacdes que trardo seguranca ao proprio auditado.
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":“ RELATORIO DE GESTAO 2012 -
‘:’:.:’:" Portaria 150/2012 -TCU E DN 121/2012

10.2 Informacgodes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoria Interna —

4

* Informacdes de como esta estruturada a area de auditoria interna
e de como é feito acompanhamento dos resultados de seus
trabalhos, demonstrando, pelo menos:

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no
organograma da UJ;

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais
constatacoes;

c) Relacdo entre a quantidade de recomendacoes feitas e a
quantidade de recomendagdes implementadas pela alta geréncia;
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& RELATORIO DE GESTAO 2012 -
’ Portaria 150/2012 —TCU E DN 121/2012
" 10.2 Informagoes Sobre a Atuagcao da Unidade de Auditoria Interna —

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acgoes
gerenciais de implementacao das recomendacOes exaradas pela
auditoria interna;

e) Informacao da existéncia ou nao de sistematica e de sistema
para monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da
auditoria interna;

f) Como se da a certificagado de que a alta geréncia tomou
conhecimento das recomendacoes feitas pela auditoria interna e a
aceitacao dos riscos pela nao implementacdo de tais
recomendacoes;

AAL ‘ Consultoria
& Auditoria
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”””"’ 10.2 Informagoes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoria Interna —
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g) Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao
conselho de administracao e ao comité de auditoria sobre riscos
considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao
decidir nao implementar as recomendacoes da auditoria interna.

AA Consultoria
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RELATORIO DE GESTAO
RECOMENDAGCAO ATENDIDA
DN 108/2010- TCU PORTARIA 123/2011 E DN 121/2012 E PORTARIA 150/2012

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendagdo da unidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdao da Recomendagao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificagdo do Relatério de
Auditoria

Data do Relatério de
Auditoria
Item do Relatério de
Auditoria
Comunicacgao
Expedida/Data
Nome da unidade interna da
uJ destinataria da
recomendacao

a

Descricao
Recomendacao
Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Sintese das providéncias adotadas

AAL s

Sintese dos resultados obtidos




RECOMENDAGAO PENDENTE DE ATENDIMENTO

Quadro A.16.2 — Informagodes sobre recomendacao de unidade de auditoria interna
pendente de atendimento no final do exercicio de referéncia
Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria
Interna
Identificagao do Relatério
de Auditoria

Item do Relatoério de
Auditoria

Comunicacao Expedida
Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

Descricao da
Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Justificativas para o nio atendimento
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PARECER DAS CONTAS

ANEXO Il A DECISAO NORMATIVA TCU N° 117, DE 19 DE OUTUBRO DE 2011

1 -RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE, SEGUNDO PREVISAO LEGAL,
REGIMENTAL OU ESTATUTARA, DEVAM SE PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS OU SOBRE
A GESTAO.

Parecer da unidade de auditoria interna ou do auditor interno que, por forgca de lei,
regulamento ou regimento interno esteja obrigada a se pronunciar sobre conteudos
da prestagao de contas, especialmente sobre:

a) A capacidade de os controles internos administrativos da unidade
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos inerentes aos processos relevantes da unidade;

b) A regularidade de processos licitatérios;

c) O gerenciamento da execucdo dos convénios, acordos e ajustes,
especialmente quanto a oportunidade da formalizagao, regularidade formal
e acompanhamento da execugao dos objetos;

d) O cumprimento das préprias recomendagcoes no ambito da unidade;

e) O cumprimento das recomendacoes expedidas pelo respectivo érgao de
controle interno;

f) O cumprimento das determinagdoes e recomendacoes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Uniao;

g) O cumprimento das decisdes e recomendagoes dos Conselhos Fiscais,
dos Conselhos de Administracdo e de outros 6rgaos de fiscalizacao da
atividade, quando for o caso.
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PARECER DAS CONTAS

ANEXO Il A DECISAO NORMATIVA TCU N° 117, DE 19 DE OUTUBRO DE 2011

1 -RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE, SEGUNDO PREVISAO LEGAL,
REGIMENTAL OU ESTATUTARA, DEVAM SE PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS OU SOBRE A

GESTAO.

Parecer da unidade de auditoria interna ou do auditor interno que, por for¢ca de lei,
regulamento ou regimento interno esteja obrigada a se pronunciar sobre conteudos da
prestacao de contas, especialmente sobre:

A capacidade de os controles internos administrativos da unidade
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos inerentes aos processos relevantes da unidade;

A regularidade de processos licitatorios;

O gerenciamento da execugao dos convénios, acordos e ajustes,
especialmente quanto a oportunidade da formalizagao, regularidade formal e
acompanhamento da execugao dos objetos;

O cumprimento das préprias recomendagcoes no ambito da unidade;

O cumprimento das recomendagoes expedidas pelo respectivo 6rgao de
controle interno;

O cumprimento das determinagées e recomendagoes exaradas pelo Tribunal
de Contas da Uniao;

O cumprimento das decisdoes e recomendacoes dos Conselhos Fiscais, dos
Conselhos de Administragao e de outros 6rgaos de fiscalizagao da atividade,
quando for o caso.
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Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI-CGU

Unidade Jurisdicionada

G SIORG

Recomendacgoes do OCI
Recomendacgoes expedidas pelo OCI
Comunicagao

Identificagdo do Relatério de Auditoria ltem do RA :
Expedida

Orgaolentidade objeto da recomendacao Cddigo SIORG

Descricao da Recomendacao:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

AAL s




exercicio -CGU

Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Cadigo SIORG

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
|dentificacdo do Relatdrio de Comunicagao
Auditoria M GO (R Expedida

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Descricao da Recomendacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que
facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias

Quadro A.15.4 - Situacao das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
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ITEM 15 DA PARTE “A” DO ANEXO |11 DA DN TCU N° 108/2010
Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberagées do TCU atendidas no exercicio

Cddigo SIORG

Comunicagao Expedida

Cadigo SIORG

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Quadro A.15.2 - Situagao das deliberagées do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacao completa: Codigo SIORG

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item T|p0 Comunicagao Expedida

Cadigo SIORG

Justificativa apresentada pelo seu nao cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Emissdo de Memorando
ao Diretor Geral

Estudo da legislacdo
pertinente

Elaboracdo ou revisdo do
Programa de auditoria

Execucdo dos trabalhos,
conforme Programa

Emissdo de S.A

Recebimento das
respostas da S.A

Ebaloragdo e emissdo do
Relatério de Auditoria

Envio do processo,
atinente aos papéis de

trabalho da referida
auditoria, a AUDGE/RE

Acompanhamento das
er-d Recomendacdes: Plano
de Providéncias

Envio do processo,
atinente ao
acompanhamento das
recomendacoes de
auditoria, a AUDGE/RE
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ASSESSORAMENTO -SOLICITACAO PELO GESTOR

Recebimento da Sollcitacdo de

informacdes, por
e.mall, a AUDGE/RE

sollcitacdo de Leitura da legislacdo
despacho, emitida pelo pertinente
Diretor Geral

elaboracdo e emissdo
00 despacho
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) . ACOMPANHA A
RELATORIO NOTA TECNICA IMPLANTACAO DA
NOTA TECNICA

JUSTIFICATIVA DO

AUDITORIA SETOR AUDITADO

PLANO DE
= ENCAMINHA
NOTA DE AUDITORIA PROVIDENCIA RELATORIO PARA CGU

ENVIA MINUTA DO IMPLEMENTACK'O DA
PAINT PARACGU RECOMENDACAO

PLANO DE
PROVIDENCIA PARECER DA AUIDN NO

RETORNA DA CGU COM SETOR AUDITADO

NOTA TECNCIA

ACOMPANHA A PROCESSOS DE CONTAS
IMPLEMENTAGAO

COMPROVANTES DA
s GO0 I IMPLEMENTACAO EDICOIMITIME ek
AUDITOR B — RELATORIO PARA CGU
DA RECOMENDACGCAO

RAINT - COLOCAR
MEMORANDO JUSTIFICATIVA DIOS TODAS AS ATIVIDADES
DG ITENS NAO ATENDIDOS DESENVOLVIDAS NA
AUDIN
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OBRIGADO

EMAIL's:

agnaldo.alves@qgrupoaal.com.br

contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 04199948-2273

"O rio atinge seus objetivos porque aprendeu a

superar obstdculos." - Lao-Tsé
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