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ANÁLISE DE BALANÇOS
Por Marcelo Arantes Alvim
Eu já fui professor de Contabilidade e Análise de Balanços em
cursos de graduação e pós-graduação por alguns anos. Todos os
indicadores propostos pelos livros pertinentes ao assunto são muito
interessantes e normalmente são agregados em grandes grupos de
leitura de desempenho da empresa. Todavia, eu sempre notava a
angústia dos alunos frente aos inúmeros indicadores, sendo que a
proposta de alguns destes indicadores não apresentam muita
utilidade prática, enquanto outros apresentam propostas que criam
sobreposição de objetivos, para dar praticamente a mesma noção de
desempenho contábil histórico. O resultado é que os inúmeros
indicadores acabam desmotivando os alunos a realizarem uma
análise mais assertiva quanto à trajetória econômica, financeira e de
crescimento da empresa.
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Triângulo da Análise

Pensando em minimizar o desânimo dos jovens frente ao
caminhão de indicadores, eu criei a proposta do Triângulo da
Análise. Não se trata de nenhuma inovação a respeito de
indicadores, uma vez que trabalho com aqueles
tradicionalmente propostos na literatura já consagrada no
mercado. Eu simplesmente agrupo a análise contábil do
desempenho da empresa em três ângulos, conforme pode ser
observado na figura acima.

Obs.: Das mais singulares e eficientes técnicas que tivemos
oportunidade de conhecer por isso nosso destaque.
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Pequenas empresas inseridas no ambiente dos negócios,
gerando contribuição em aspecto econômico social;
movimentando consideráveis recursos financeiros, gerando
trabalho. Neste mercado, onde muitos negócios tem dificuldade
para gerir suas atividades, isso pode causar falência.
Para bons resultados, os gestores precisam de procedimentos
que permitam entender e planejar a real situação financeira,
econômica e patrimonial das instituições.

Balanço patrimonial x Demonstração de resultados

As análises mais conhecidas constituem e validam de forma
objetiva toda a saúde financeira de uma empresa.
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A análise de balanço é uma das ferramentas utilizadas
pelas empresas, visa organizar melhor, objetivos e
projeções. Assim, bens e os direitos das organizações
são avaliados e mensurados de forma assertiva e idônea
por meio desta técnica da Ciência Contábil.

“O BP é dividido em duas colunas: a do lado esquerdo é
chamada de Ativo, e a do lado direito, de Passivo e
Patrimônio Líquido. A partir disso, são conhecidas as
fontes de recursos do empreendimento, bem como toda
a realidade patrimonial do estabelecimento, ou seja, suas
aplicações, bens, direitos e deveres”
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Pontos Chave

 Análise de Balanço:

Levantamento que evidencia nitidamente a
situação patrimonial e financeira das empresas.
Inclui os ativos, passivos e o patrimônio líquido;

 Período da análise: Geralmente 12 meses;

 DRE (Demonstrativos de Resultados do Exercício):

Evidencia os lucros e os prejuízos, é feita em
conjunto com a análise de balanço.
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O que é análise de balanço?

O conceito de análise de balanço consiste em um tipo de
levantamento, evidencia com grande nitidez a situação
patrimonial e financeira das empresas. Atividade tida
como essencial e tradicional nos mais diversos setores.
Ferramenta muito útil e adequada para o setor contábil.
O documento da análise de balanço traz em sua
composição os bens, os direitos e valores presentes na
organização, o que o torna a demonstração financeira
mais importante que a empresa necessita.
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Equilíbrio Econômico

Ao realizar todo o processo que discutimos até aqui, estudando
a viabilidade do negócio através da análise da estabilidade e
capacidade de geração de lucro, os desempenho real das
empresa podem ser descritos da seguinte forma:

 Faturamento periódico: monitorar as vendas diárias, a fim
de entender o quê, quanto, por quanto e quando seus
produtos podem ser vendidos.
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Equilíbrio Econômico

 Custos variáveis: ao conhecer os custo que estão
diretamente associados ao seu volume de vendas,
independente se são de vendas, revenda, industrialização ou
prestação de serviços, é possível traçar estratégias mais
assertivas para assegurar que os mesmos não interferiam de
forma negativa na entrega do produto final.

 Custos fixos: conhecer quais são e quanto representam os
custos representados pelas contas de estrutura, ou seja,
todos os custos para a manutenção e/ou existência da
empresa, oferece a oportunidade de entender onde e quando
a empresa pode investir em ações para diminuir os custos
com infraestrutura.
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Equilíbrio Econômico

 Margem de contribuição: a margem de contribuição é um
índice que permite realizar as análises de viabilidade, de
lucratividade, de ponto de equilíbrio e da análise de novos
projetos. A partir desse resultado, as empresas decidem se
devem ou não investir recursos financeiros em determinadas
ações. Vale ressaltar que quanto maior for este índice maior
será a saúde financeira da empresa.
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Equilíbrio Econômico

 Lucro operacional: representa o resultado final depois de
remunerados todos os custos variáveis e fixos no período.



ANÁLISE DE BALANÇOS
Equilíbrio Econômico



ANÁLISE DE BALANÇOS
Equilíbrio Econômico

 Preços de vendas: Determinar os preços de vendas dos
produtos e serviços deve ser uma ação técnica e estratégica,
considerando-se os fatores de lucratividade, competitividade
e posicionamento de mercado. Essas medidas são geradas a
partir das demonstrações contábeis, onde são calculados o
preço mínimo em que os produtos podem ser vendidos.
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Equilíbrio Econômico

 Fluxo de Caixa: a elaboração do fluxo de caixa com base
nas informações operacionais aliada a projeção estratégica
do mesmo, mostra de forma consistente quando uma
empresa precisa realizar as negociações de compras, de
vendas ou realinhar sua estrutura de custos fixos. Isso faz
com os saldos ao final de cada período (competência) sejam
sempre positivos.
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Como analisar o crescimento de uma empresa através do
resultados contábeis

Os indicadores contábeis e econômicos são medidas de
desempenho utilizadas para mensurar o desenvolvimento
econômico da empresa.

Índices como esses demonstram parâmetros da saúde da
empresa e permitem comparativos de desempenho entre
diferentes períodos, de maneira a avaliar o resultado atual em
relação a outros períodos históricos.
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 Índice de liquidez: avalia a capacidade de pagamentos de

uma empresa, fazendo frente às suas obrigações. Além disso,
representam um grande referencial a longo prazo, o que
torna muito importante saber calcular e avaliar os índices de
liquidez geral e líquido.



ANÁLISE DE BALANÇOS
 Índice de endividamento: avalia a representatividade do

volume de obrigações (capital de terceiros: fornecedores,
bancos, ...) comprometidos frente ao capital próprio da
empresa.
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 Índice de rentabilidade sobre vendas: demonstra a relação

do lucro operacional com as vendas realizadas.
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 Índice de atividades: avalia o número médio de dias que a

empresa leva para receber o valor de suas vendas. Isso ajuda
a calcular melhor a entrada de mercadorias e saída de
mercadorias, uma vez que esse índice tem impacto direto no
fluxo de caixa.

 Índices de atividades: avalia o número médio de dias que a
empresa leva para pagar seus fornecedores.
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PRAZO MÉDIO DE RECEBIMENTO DE VENDAS  
ÍNDICE PMRV

PMRV = (Duplicatas a receber x 360) / Vendas totais

PRAZO MÉDIO DE RENOVAÇÃO DOS ESTOQUES  
ÍNDICE PMRE

PMRE = (Estoques x 360) / Custo das Vendas
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Prazo Médio de Pagamento (PMP)

O prazo médio de pagamento indica em média
quantos dias a empresa leva para pagar as suas
compras (sem atraso).
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Ciclo Financeiro (CF)

O ciclo financeiro (ou ciclo de caixa) é o tempo do ciclo operacional que o
caixa fica “descoberto”, ou seja, você já pagou os seus fornecedores e
ainda não recebeu dos seus clientes.
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PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTO DE COMPRAS  
ÍNDICE PMPC

PMPC = (Fornecedores x 360) / Compras

CMV = Estoque Inicial + Compras – Estoque Final
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Conclusão

A análise de balanço tem papel fundamental nas
empresas, ela traz todas as informações necessárias para
avaliar a situação das organizações. De tal forma que é
criada uma estrutura completa com ativos, passivos e
com o patrimônio líquido. Realizando um levantamento
dos bens, obrigações e direitos que estão relacionadas ao
negócio, um processo indispensável e que precisa ser
feito a cada 12 meses, mostrando os dados necessários
para que a empresa possa fazer otimizações ou projeções
futuras. Portanto, é essencial saber realizar o processo da
análise de balanço para melhores resultados.



EMAIL’s:
agnaldo.alves@grupoaal.com.br
contato@grupoaal.com.br

WhatsApp:
55 041 99948-2273

OBRIGADO


